INFORME FINAL

EVALUACION ESPECIFICA
DE DESEMPENO

Programa Anual de Evaluacion Municipal (PAEM)

Nacajuca, Tabasco 2022

K005 Urbanizacion-FISM DF-FAIS

Septiembre, 2022



Indice
Directorio de Funcionarios Municipales
Informe Ejecutivo
Informe Final
Presentacion
Terminologia
Marco Juridico de los Fondos Evaluados
Marco Juridico de la Evaluacién

Generalidades

Descripcién del Servicio

Perfil de la Persona Coordinadora de la Evaluacion

Plazos y Condiciones de los Entregables

Responsabilidad y Compromisos

Punto de Reunion

Mecanismo de Administracion, Verificacién y Aceptacion del
Servicio

e Condiciones Generales

Descripcién del Tipo de Evaluaciéon y la Metodologia Implementada
Resultados

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)
Conclusiones

Recomendaciones Generales

Proceso del PAEM 2022

Bibliografia



Autorizacion

Lic. Sheila Darlin Alvarez Hernandez
Presidenta Municipal de Nacajuca Tabasco

Validaciéon

Ing. Cirilo Cruz Dionicio
Secretario del Ayuntamiento

Revision

Lic. Policarpo Rodriguez Rodriguez
Director de Transito Municipal

Ing. Rafael Hernandez Ble
Director de Obras Publicas

Ing. Sergio Portilla
Subdirector de Obras Publicas

Lic. Miguel Angel de la O dela O
Coordinador del Ramo 33

L.A. Jenny Guadalupe Campos Rodriguez
Coordinadora de Transparencia y Acceso a la Informacién

Profr. Mateo Garcia Alamilla
Contralor Municipal

Lic. Valentin Vazquez Diaz
Director de Asuntos Juridicos

Elaboracion y Edicion

Lic. Cesar Augusto Escamilla Leon
Representante Legal de la empresa Visién y Sinergia Estratégica DAH7

C.P. Dalila De Asis Rueda Vazquez
Empresa Vision y Sinergia Estratégica DAH7

Dr. Dario Fabian Hernandez Gonzalez
Investigador Académico IIESES - UV y Especialista Invitado

MGC. Mario Alfredo Baez Hernandez
Especialista Invitado



L.C.P. Javier Garcia Avendaino
Especialista Invitado

Apoyo en la Elaboracion y Edicion

Mtro. Alejandro Jonathan Carmona Blanco
Especialista Invitado Cia. Vision Global para la Acciéon Local SAS. De C.V.

Lic. Kevin Michel Go6mez Castaiieda
Especialista Invitado Cia. Vision Global para la Accién Local SAS. De C.V.

Mtro. Jenaro Estrada Hernandez
Especialista Invitado Cia. Vision Global para la Acciéon Local SAS. De C.V.

Participantes y Testigos de Honor

Lic. Maribel Hernandez Garcia
Presidenta Honorario del DIF

Dr. Joel Hernandez Hernandez
Coordinador del DIF Municipal

Lic. Ydalia Gomez Cruz
Jefa de Departamento del DIF

C.P. Adalberto Rivera Ramoén
Director de Finanzas

L.C.P. Josefina Avalos Leén
Directora de Programacién

Lic. José de los Santos Alvarez Contreras
Subdirector de Programacion

Dr. Mauro Diaz de la Cruz
Director de Atencién Ciudadana

Profr. José Jestus Reyes Torres
Director de Desarrollo

Profr. Miguel Angel Luciano Esteban
Director de Proteccién Ambiental y Desarrollo Municipal

Lic. Jorge Luis Iglesias Cerino
Subdirector de Protecciéon Ambiental

C. Rodulfo Cerino Leyva
Director de Fomento Econémico y Turismo

Lic. Stephanie Zamora Subiaur
Directora de Atencién a las Mujeres



Lic. Ignacia Méndez Garcia
Oficial 01 Del Registro Civil

Profra. Blanca Ofelia de la O Cupil
Directora de la DECUR Municipal

Lic. Gustavo Adolfo Rodriguez Garcia
Jefe de Departamento de Recursos Humanos

Insp. Rosario Cérdova Graniel
Director de Seguridad Publica

Profra. Maria Angela Benito Lépez
Directora de Asuntos Indigena






Directorio de Funcionarios Municipales

Lic. Sheila Darlin Alvarez Hernandez
Presidenta Municipal y Primera Regidora

Lic. Carlos Ovando Lazaro
Segundo Regidor

Ing. Gaby del Carmen Rodriguez Rodriguez
Tercera Regidora

Lic. Carmen Remedios Léopez de la Cruz
Cuarto Regidor

Mtra. Alejandrina Hernandez Geronimo
Quinta Regidora

Participaron en la Evaluacion, KO0O3 Drenaje y Alcantarillado-FISM DF:

Prof. Miguel Angel Luciano Esteban
Director de Proteccion Ambiental y Desarrollo Municipal

Lic. Policarpo Rodriguez Rodriguez
Director de Transito

Profa. Blanca Ofelia de la O Cupil
Directora de Educacién, Cultura y Recreaciéon

Prof. José Jestus Reyes Torres
Director de Desarrollo Municipal

Lic. Stephanie Zamora Subiaur
Directora de Atencién a las Mujeres

Lic. Rosario Cérdova Graniel
Directora de Seguridad Publica

Prof. Mateo Garcia Alamilla
Contralor Municipal

Lic. Jenny Guadalupe Campos Rodriguez
Coordinadora de Transparencia y Acceso a la Informaciéon

Lic. Miguel Angel de la O de la O
Coordinador del Ramo 33



Prof. Ratill Hernandez Pérez
Coordinador de Proteccién Civil

C.P. Alfonso de la Cruz Garcia
Subdirector de Administracién

Mtro. Felipe Reyes Rodriguez
Subdirector de Finanzas

Lic. José de los Santos Alvarez Contreras
Subdirector de Programacién

Participaron en la Evaluacion, KOO5 Urbanizacion-FISM DF-FAIS:

Lic. Rosario Cérdova Graniel
Director de Seguridad Publica

Prof. José Jesus Reyes Torres
Director de Desarrollo Municipal

Ing. Wilber Hernandez De La Cruz
Agente de Transito

Lic. Rusvel Rivera Ramoén
Subdirector de Fomento Econémico y Turismo

Lic. José de los Santos Alvarez Contreras
Subdirector de Programacion

Participaron en la Evaluacién, PO07 Seguridad Publica-FORTAMUN:

Lic. Policarpo Rodriguez Rodriguez
Director de Transito

Lic. Rosario Cérdova Graniel
Director de Seguridad Publica

Prof. José Jesus Reyes Torres
Director de Desarrollo Municipal

Lic. Stephanie Zamora Subiaur
Directora de Atencién a las Mujeres



Lic. Bartola Hernandez Hernandez
Capturista de la Direccién de Obras, Ordenamiento, Territorial
y Servicios Municipales

Prof. Mateo Garcia Alamilla
Contralor Municipal

Lic. Jenny Guadalupe Campos Rodriguez
Coordinadora de Transparencia y Acceso a la Informacién

Raul Hernandez Pérez
Coordinador de Proteccion Civil

Lic. José de los Santos Alvarez Contreras
Subdirector de Programacion



“Decida qué hacer y hdgalo; decida qué no hacer y no lo haga»r. La Evaluacion de
prioridades, sin embargo, no es tan sencilla. Muchas veces las opciones no son blancas o
negras, sino de muchos tonos grises. He descubierto que lo uiltimo que uno sabe es qué
debe “.

John C. Maxwell 1947



2022






Informe Ejecutivo de la Evaluacion Especifica de Desempeiio

Preambulo

La Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), tiene por objeto coordinar el sistema fiscal
de la Federaciéon con las entidades federativas, asi como con los Municipios y
demarcaciones territoriales, para establecer la participaciéon que corresponda a
sus haciendas publicas en los ingresos federales; distribuir entre ellos dichas
participaciones; fijar reglas de colaboracién administrativa entre las diversas
autoridades fiscales; constituir los organismos en materia de coordinacién
fiscal y dar las bases de su organizacion y funcionamiento, por lo que junto con
la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), son las principales
bases para el manejo, reporte, control y evaluaciéon de los recursos municipales
del Ramo General 33 y corresponde a la informacioén financiera que generan las
entidades.

En el afio 1997 se adicion6 a la Ley de Coordinaciéon Fiscal (LCF), el Capitulo V
denominado “De los Fondos de Aportaciones Federales”, el cual se instrumento
a partir del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para el Ejercicio
Fiscal 1998 a través del Ramo General 33 “Aportaciones Federales para
Entidades Federativas y Municipios”, conformado actualmente por ocho Fondos
Federales: 1) Fondo de Aportaciones para la NOmina Educativa y Gasto
Operativo (FONE); 2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
(FASSA); 3) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS): Fondo
de Infraestructura Social para las Entidades (FISE)/ Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FISM DF); 4) Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN DF); 5) Fondo de Aportaciones Miltiples (FAM); 6)
Fondo de Aportaciones para la Educacidon Tecnolégica y de Adultos (FAETA); 7)
Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito
Federal (FASP), y el 8) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF).

Los Municipios, en cumplimiento al Articulo 134 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) deben anualmente evaluar los
resultados del ejercicio de los recursos econémicos de que dispongan, a través
de Instancias Técnicas que establezcan, respectivamente, con el objeto de
propiciar que los recursos econdmicos se asignen en los presupuestos
concernientes para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.
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Los recursos del Ramo General 33 o Aportaciones Federales, son dinero
transferido a los Estados y Municipios para financiar obras y acciones
especificas, la caracteristica principal es que es un gasto atado (etiquetado) que
no puede ser destinado para un objetivo diferente, por lo que son recursos
condicionados, no obstante que el Ramo se compone de 8 Fondos, solo 2 estan
destinados directamente a los Municipios: FORTAMUN DF, y el Fondo de
Infraestructura Social Municipal o FISM DF, objeto de Evaluacién en este
Informe.

En el caso del FORTAMUN DF, los montos y esquemas de distribuciéon de los
recursos de este fondo se encuentran establecidos en los Articulos 36, 37 y 38
de la LCF y el del FISM DF en los Articulos 32, 33, 34, 35, 48, 49 y 50 de la
misma Ley referenciada.

En lo concerniente a este proceso, se evaluaran los recursos municipales del
Ejercicio Fiscal inmediato anterior, estipulados en el Programa Anual de
Evaluacion Municipal (PAEM) de Nacajuca 2022, de los siguientes Programas
Presupuestarios (PP’s): K003 Drenaje y Alcantarillado- FISM DF; KO005
Urbanizacién-FISM DF-FAIS y PO07 Seguridad Publica-FORTAMUN DF, aun
con el impacto por la pandemia de la emergencia sanitaria por COVID 19 y un
cambio de Administracién Municipal.

De acuerdo a la CPEUM, las evaluaciones municipales deben ser efectuadas
por Instancias Técnicas Independientes a ellos, por lo que cumpliendo este
principio es que se emite este informe a través de un Evaluador Externo. La
fiscalizacion del proceso y cumplimiento de esta obligatoriedad puede serrevisado
por el Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de Tabasco (OSFE); Secretaria
de Contraloria y/o Auditoria Superior de la Federacion (ASF) o cualquier ente
fiscalizador facultado en la materia.

Presentacion

Nacajuca, es un Municipio perteneciente al bello Estado de Tabasco, cuyo nombre
proviene del vocablo ndhuatl que significa "Lugar de las caras pdlidas o
descoloridas”, cuenta con 150,300 habitantes, 48.5% hombres y 51.1% mujeres, 14
ejidos, 28 rancherias, 11 poblados, 3 congregaciones y 3 fraccionamientos rurales,
con una de las mayores concentraciones de poblaciéon indigena que habla maya-
chontal en todo el Estado.

Al cambio del gobierno municipal, por el periodo 2021-2024, toma posesién
como Presidenta Municipal la Lic. Sheila Darlin Alvarez Hernandez, quien
garante de lo mandatado principalmente en la CPEUM, cuyo Articulo 134
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obliga a que: “Los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, las
entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la
Ciudad de México, se administrardn con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados. Los resultados del ejercicio de dichos recursos serdn evaluados por
las Instancias Técnicas que establezcan, respectivamente, la Federaciéon y las
entidades federativas, con el objeto de propiciar que los recursos econémicos se
asignen en los respectivos presupuesto...”, por lo que instruyé a sus diversas
Areas adscritas al Municipio que conforman su administracién, para atender al
Evaluador Externo en la realizacion de una Evaluacién Especifica de
Desempeno de los Recursos Municipales del Ejercicio Fiscal Inmediato Anterior
correspondientes a los Fondos FISM DF y FORTAMUN DF de los recursos de
transferidos del Ramo General 33.

La Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH)
considera que se pueden realizar evaluaciones establecidas en programas
anuales de evaluaciones, cuyo objeto es establecer los programas de los entes
publicos sujetos a evaluacién, los tipos de evaluaciones que se aplicaran a
estos programas y el calendario de ejecucién de las evaluaciones, que no puede
exceder su publicacién al ultimo dia habil de abril de cada Ejercicio Fiscal, por
lo que en mes de abril de este afio se autorizé el “Programa Anual de Evaluacion
Municipal (PAEM) 2022 Nacajuca, Tabasco”, con el compromiso de realizar una
Evaluacion Especifica de Desempeno a los Programas Presupuestarios con
recursos 2021: KOO3 Drenaje y Alcantarillado- FISM DF; KOO5 Urbanizaciéon-
FISM DF-FAIS y P007 Seguridad Publica-FORTAMUN, siendo prioridad para el
gobierno municipal de Nacajuca la Transparencia y Difusién del uso de los
recursos.

Para poder efectuar dicha Evaluacién, con fundamento en la LGCG, sefala
que, los entes publicos deberan publicar en sus Paginas de Internet a mas
tardar el ultimo dia habil de abril las metodologias para realizar las
evaluaciones, en abril del afio en curso se autorizé el “Término de Referencia
(TdR) especial para realizar la Evaluacion Especifica de Desemperio,
correspondiente al Programa Anual de Evaluacién Municipal (PAEM) 2022 de los
Programas Presupuestarios con Recursos Municipales del Ejercicio Fiscal 2021:
K003 Drenaje y Alcantarillado- FISM DF (49 reactivos); K005 Urbanizacién-FISM DF-
FAIS (52 reactivos) y P007 Seguridad Publica-FORTAMUN DF” (51 reactivos),
considerando cuestionarios inéditos especiales basados en 6 pilares
fundamentales para la Administracién: 1) Organizacion Administrativa; 2)
Presupuesto; 3) Resultados; 4) Normatividad; 5) Transversalidad y 6) Difusiéon y
Transparencia.

De acuerdo con la CPEUM y LFPRH, se contrat6 al Evaluador Externo, a
travésde la firma de un contrato como lo prevé la Ley; por lo que, mediante el
Trabajo de Gabinete, la informacién obtenida de los diferentes
instrumentos de medicion, se proceso para realizar la Evaluacién, bajo un
enfoque mixto, con tres tipos de valoraciones: cualitativa nominal, cualitativa

Nacajuca, Tabasco. | Evaluacién Especifica de Desempeiio



ordinal y cuantitativa, para integrar los analisis establecidos en el TdR que
conforman el Informe Final de la presente Evaluacién y por motivos de la
emergencia sanitaria el Trabajo de Campo (entrevistas a profundidad) se
efectuaron presencial-virtual con los diversos funcionarios relacionados al
manejo y reporte de los Fondos Federales Municipales del Ramo General 33,
que conforman la Administracién Publica Municipal.

Por lo que finalmente, posterior al proceso de la Evaluaciéon donde entregaron
los resultados por parte de la Instancia Técnica Independiente (ITI), la Ley
establece importantes compromisos que el Municipio debera atender posterior
al proceso, como: publicar y difundir este Informe Final a mas tardar 30 dias
posteriores a la conclusion de la Evaluaciéon; elaborar Aspectos Susceptibles de
Mejora derivado de las recomendaciones hechas por el Evaluador Externo a
través de un Proyecto de Mejora (PM); efectuar la carga del Informe Ejecutivo y
Final en el Sistema de Formato Unico (SFU) del Portal Aplicativo de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (PASH) el cual no puede exceder a 10
Megabytes (MB) y publicaran el “Anexo 1 Formato para la Difusion de los
Resultados de las Evaluaciones” de la Norma para establecer el formato para la
difusiéon de los resultados de las evaluaciones de los recursos federales
ministrados a las entidades federativas, con las principales caracteristicas de la
Evaluacioén.

Conclusiones

El Municipio de Nacajuca, Tabasco cambié administracibn municipal
justamente en el Ejercicio Fiscal Evaluado (la nueva Administracién tendra
funciones por el periodo 2021-2024), lo que definitivamente afect6 en el
proceso de esta Evaluaciéon, aunado a factores externos como la rotacién de
Funcionarios Publicos Municipales y el impacto por la pandemia del COVID 19,
mediante la cual el Municipio y el resto del Pais aun sufren consecuencias para
la operacion regular de sus funciones.

No obstante, lo anterior, sera atendiendo las recomendaciones a través del
establecimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora que estos impactos se
mitigaran y se tendra la posibilidad de mejorar el desempefio de los Fondos
Municipales en préximos procesos de Evaluacion.

Nacajuca, es de las pocas administraciones municipales en el Pais, que se
preocupa con cumplir los mandatos federales y estatales en materia de realizar
anualmente las Evaluaciones del FISM DF y FORTAMUN DF, lo que le
beneficiara en Auditorias, mediciones y sobre todo en beneficios hacia los

Evaluaciéon Especifica de Desempeiio| Nacajuca, Tabasco.



ciudadanos que tanto lo requieren. Posterior a la Evaluacién, deberan publicar
su Informe Final y Ejecutivo en sus Portales Oficiales; cargar los informes en el
Sistema de Formato Unico de la SHCP; publicar su formato para la difusién
de los resultados de las evaluaciones y atender las recomendaciones con
proyectos de mejora.

La presente administracion de Nacajuca enfrenta diversos retos, sin embargo,
los resultados de las Auditorias y los de las Evaluaciones, le apoyaran a
establecer los procesos correctos sefialados en la Ley.

En concreto, respecto a los resultados, mediante la informacién recabada en
los instrumentos de medicién y las entrevistas a profundidad (presencial-
virtual), se identificaron deficiencias en la organizacion administrativa
municipal, al no poder acreditar las areas, que disponen de estructura organica,
reglamentacion municipal interna y manuales administrativos, debidamente
autorizados por las instancias competentes en la materia, lo que limita verificar
si existe alineacién entre estos documentos administrativos, pero sobre todo
identificar si consideran actividades relacionadas al manejo, operacion,
reporte, control, indicadores, auditoria, evaluaciéon, seguimiento y demas
obligaciones establecidas para el FISM DF y FORTAMUN DF, por lo queel reto
del Municipio sera fortalecer su organizacion administrativa mediante la
atencion de las recomendaciones emitidas en este sentido.

Se identific6 que en el Ejercicio Fiscal 2021, los servidores publicos
municipales no recibieron capacitacién en materia de los recursos de los
Fondos Federales Municipales FISM DF y FOTAMUN DF, lo que coadyuvaria a
la mejora de la funciéon y gestion municipal, por lo que Nacajuca debera
establecer un programa de capacitacion que fortalezca la especializacién en el
manejo, operacion, reporte, control, indicadores, auditoria, evaluacién,
seguimiento y demas obligaciones establecidas en la Ley, para que a través de
aliados como CONEVAL (con quien el gobierno tiene firmado un Convenio) o
con cualquier otra Instancia, se logre de forma virtual o presencial, capacitarse,
actualizarse y coadyuvar a la mejora en las actividades encomendadas.

A lo largo del proceso de la evaluacién, se identific6 que el Municipio no
dispone de un grupo de trabajo u 6rgano colegiado (apoyados en la Ley de
Planeacién) para atender de manera consensuada los requerimientos de
Evaluacioén, lo que permitiria trabajar el PAEM y TdR’s de conformidad a las
atribuciones y tramos de responsabilidad de las Areas, evitando sesgos, es
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necesario establecerlo en beneficio de la trasparencia y difusion de los recursos
de los fondos municipales.

Una alerta preventiva, fue identificar que no reportaron indicadores de la MIR
Federal, programas presupuestarios municipales y/o indicadores internos, lo
que limit6é la posibilidad de medir el desempefio en el cumplimiento de las
metas de los fondos; otra situacion, fue la falta de soporte en el reporte de los
momentos contables de los recursos de los Fondos; ausencia de registros de los
logros obtenidos con los recursos y falta de un sistema de control interno.

Una ventaja es la concurrencia que realizaron en recursos el FISM DF Drenaje
y Alcantarillado con el FISE Estatal, lo que beneficia a mas ciudadanos; el
manejo del marco juridico es adecuado y solo tendran que publicarlo en el
portal de internet del Municipio como marca la Ley.

El Municipio maneja un portal oficial y redes sociales, lo que le permitira
fortalecer la difusién y transparencia, publicando todo lo relacionado a los
fondos en estos medios digitales, tan importantes para rendir cuentas a los
ciudadanos de los programas a cargo de los gobiernos.

Por la naturaleza de los Fondos Municipales, se conoce que hay impactos
externos que provocan los subejercicios, sin embargo, se deben establecer,
mecanismos y controles para evitarlos; respecto a los rendimientos generados,
se pueden utilizar siempre y cuando sea en el objetivo de los fondos
establecidos desde la Ley de Coordinacién Fiscal.

El Municipio tiene la tarea de reforzar la planeaciéon de los recursos de los
Fondos Federales, para lo cual cuenta con el 6rgano de planeaciéon municipal y
una Ley de Planeaciéon en cuyas figuras podra establecer un grupo colegiado de
trabajo.

En la emisién de un nuevo Plan Municipal 2021-2024 deberad considerar
estrategias, lineas de acciéon y metas de los Fondos FISM DF y FORTAMUN DF,
los cuales le significan una gran fuente de ingresos a su Municipio.

Importante sera trabajar arduamente, redoblando esfuerzos para incluir los
temas transversales en la Planeacién: Género, Transparencia, Difusién, y
Atencion a la Poblacién Indigena.

Este primer ejercicio de evaluacion, sienta las bases de una administraciéon
interesada en mejorar su desempeiio, por lo que los Funcionarios Publicos
Municipales seran los primeros en beneficiarse al ser incluidos en un programa
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especializado de capacitacién que mejorara sus funciones; la sistematizacién y

digitalizacién de la informacién es prioritaria para el manejo, reporte y control
de los fondos; emitir una guia sobre los fondos fortalecera a la capacitacion y
definitivamente, establecer lazos y sumar esfuerzos con CONEVAL, le generara
al Municipio aparte de la especializacion de sus funcionarios, el intercambio de
datos y la generacion de informacién propia para la toma de decisiones.

IL.

I11.

Recomendaciones Generales

Actualizar y/o gestionar para su autorizacion, por parte de las Instancias
competentes, el Reglamento Interno Municipal, considerando las
actividades relacionadas al manejo, operaciéon, reporte, control,
indicadores, auditoria, evaluaciéon, seguimiento y demds obligaciones
establecidas para el FISM DF y FORTAMUN DF.

Revisar y considerar la actualizacién para su autorizacién, del Manual
General de Organizacion y cualquier otro Manual Administrativo (acorde
a la Estructura Organizacional autorizada, a los objetivos de la presente
administracién y principalmente estableciendo las funciones obligatorias
en la Ley sobre los recursos municipales), que consideren las actividades
relacionadas al manejo, operacidon, reporte, control, indicadores,
auditoria, evaluacién, seguimiento y demas obligaciones establecidas
para quien maneja estos recursos de los Fondos Federales Municipales
FISM DF y FOTAMUN DF.

Implementar un Programa de Capacitacién para que los principales
actores relacionados al manejo, operacién, reporte, control, indicadores,
auditoria, evaluacién, seguimiento y demas obligaciones establecidas,
que manejan los recursos de los Fondos Federales Municipales FISM DF
y FOTAMUN DF, se especialicen; con la fortaleza del Convenio No.
SE/3/2019 firmado entre el Gobierno de Tabasco y el CONEVAL, para la
creacién y uso de elementos de monitoreo y evaluacion, se gestione con
dicho Consejo que imparta a gratuidad los cursos virtuales o
presenciales necesarios, asi mismo establecer alianzas que apoyen, como
el 6rgano de planeacién municipal, OSFE o cualquier otra Instancia del
gobierno o particular.
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IV.

VI

VIL

VIIL

Gestionar una capacitacién sobre el Sistema de Control Interno
Municipal, que considere por lo menos: el marco juridico,
responsabilidades, atribuciones y los mecanismos necesarios para
construirlo; con la finalidad de establecer las bases y antecedentes de
disponer de una herramienta que apoye al logro de objetivos y metas del
Municipio en torno a los fondos evaluados.

Elaborar una Guia sobre la planeaciéon; Operacién, Control, Reporte y
Monitoreo de los recursos FISM DF y FORTAMUN DF, que permitan la
mejora de la gestion de los fondos.

Establecer un grupo de trabajo u érgano colegiado (Ley de Planeacion),
responsable de coordinar en el Municipio, las actividades en materia de
evaluacion, reporte y seguimiento de las recomendaciones relacionadosal
PAEM; solicitando y consolidando la informacién que se presentara enlas
Evaluaciones; sensibilizando a las areas que participaran de acuerdo a
los instrumentos de medicién en la calidad de la informacién proporcionada
(TdR) para garantizar buenos resultados de la gestion de los fondos
municipales; ademas incluyéndole a las reuniones, la capacitacion en
materia de evaluacién y difundiendo los trabajos y resultados de los
procesos; ademas podran trabajar otros temas como auditoria, control
interno, desarrollo de un sistema o cualquier tema relacionado a los fondos.

Disefar, desarrollar e implementar la sistematizacion y digitalizacion de
la informacién generada en materia de planeacién, presupuestacion,
evaluacion, auditoria, reporte de indicadores y toda aquella generada en
torno a los Fondos FIMS DF y FORTAMUN DF, un sistema informatico
que permita consolidar la atencion a evaluadores, fiscalizadores y
diversas instancias Federales y Estatales que por Ley lo requiera; para
simplificar procesos, transparentar y difundir la informacién de manera
agil e integrada en un solo sistema informatico.

Elaborar un Diagnéstico Municipal de la situacién actual del rezago
social y la situacién de la seguridad publica, que considere las
necesidades a ser cubiertas con los recursos FISM DF y FORTAMUN DF,
cuantificandolas y planteando las estrategias a desarrollar en el resto del
periodo 2021-2024, para beneficiar a la poblacién de Nacajuca.
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IX.

Gestionar un apartado especial en el portal de internet del Municipio
mediante el cual a un solo click se publiquen los principales resultados
relacionados al manejo, operacién, reporte, control, indicadores,
auditoria, evaluaciéon, seguimiento y demas obligaciones establecidas en
la Ley sobre los Fondos Federales Municipales FISM DF y FOTAMUN DF,
que apoyen a evaluadores y entes fiscalizadores en su trabajos, pero
sobre todo para informar a la ciudadania de los resultados con los
recursos de los Fondos.
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Presentacion

Los recursos municipales, prevé la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (CPEUM)1, en su Articulo 134, que se administren con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los
que estén destinados y que los resultados del ejercicio de los recursos sean
evaluados por las Instancias Técnicas Independientes, con el objeto de
propiciar que los recursos econémicos se asignen a los respectivos
presupuestos; por lo que referente a los recursos municipales del Fondo de
Infraestructura Social Municipal y de las demarcaciones territoriales del
Distrito Federal (FISM DF) y Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN
DF), pertenecientes a los recursos transferidos del Ramo General 33 su
Evaluaciéon corresponde al propio Municipio, a través de la contratacién de
Instancias Técnicas Independientes a través de personas fisicas y morales
especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda
evaluar, que cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad,
transparencia y los demas que se establezcan en las disposiciones legales
aplicables.

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS), tiene como
objetivo fundamental el financiamiento de obras, acciones sociales basicas y a
inversiones que beneficien directamente a la poblacién en pobreza extrema,
localidades con alto o muy alto nivel de rezago social conforme a lo previsto en
la Ley General de Desarrollo Social (LGDS)?% y en las zonas de atencion
prioritaria, por lo que se divide en dos fondos: el primero es Estatal, FISE y el
segundo municipal, el FISM DF, que sus recursos se pueden destinar a: agua
potable, alcantarillado, drenaje y letrinas, urbanizacion, electrificacion rural y
de colonias pobres, infraestructura basica del sector salud y educativo,
mejoramiento de vivienda, asi como mantenimiento de infraestructura,

1 Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos [en linea], disponible en:
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf

2Ley General de Desarrollo Social [en linea], disponible en:
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGDS.pdf
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conforme a lo sefialado en el catidlogo de acciones establecido en los
Lineamientos del Fondo que emita la Secretaria de Desarrollo Social.

El FAIS esta considerado en la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF)3 y en 2021,
dispuso de los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social4, emitidos con el objeto de establecer los mecanismos, procedimientos y
responsabilidades que deben observar los gobiernos de las entidades
federativas, Municipios y demarcaciones territoriales para la eficaz y eficiente
Planeacioén, operacién y seguimiento del FAIS, en sus dos componentes, FISE y
FISM DF, asi como su alineacién a los objetivos sefialados en el Plan Nacional
de Desarrollo 2019-2024 (PND)5, en la LCF, LGDS y en la Agenda para el
Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)% atendiendo a los compromisos
celebrados por el Estado Mexicano.

Las aportaciones federales que, con cargo al FORTAMUN DF, reciban los
Municipios a través de las entidades y las demarcaciones territoriales por
conducto del Distrito Federal, se destinardn a la satisfacciéon de sus
requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones
financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua,
descargas de aguas residuales, a la modernizacién de los sistemas de
recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencién de las
necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus
habitantes y esta considerado en los Articulos: 36, 37 y 38 de la LCF y no
dispone de Reglas de Operacién o Lineamientos Generales.

La Secretaria de Finanzas de Tabasco, en cumplimiento a la normativa
aplicable, expidi6 el “Acuerdo por el que se da a conocer la distribucién de los
recursos del Ramo General 33 relativas al FISMDF para el Ejercicio 2021”7,
mediante el cual, se destiné recursos a Nacajuca por $ 51,117,362; respecto a
FORTAMUN DF, la misma Secretaria, expidié el “Acuerdo por el que se da a
conocer la distribucion de los recursos del Ramo General 33 relativas al

3 Ley de Coordinacion Fiscal [en linea], disponible en:

https: //www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31 300118.pdf

4Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social [en linea], disponible en:
https://www.dof.gob.mx/nota detalle.php?codigo=5610339&fecha=26/01/2021

5 Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 [en linea], disponible en:
https://www.dof.gob.mx/nota _detalle.php?codigo=5565599&fecha=12/07/2019#gsc.tab=0

6 Agenda 2030 [en linea], disponible en:
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/development-agenda/

7 Acuerdo por el que se da a conocer la distribuciéon de los recursos del Ramo General 33 relativas al FISMDF para el
Ejercicio 2021 [en linea], disponible en:

https://tabasco.gob.mx/sites/default/files /users/spftabasco/ACUERDO-FISMDF-2021.pdf
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FORTAMUN DF entre los Municipios del Estado de Tabasco, para el Ejercicio
Fiscal 2021”8, por un monto para Nacajuca de $ 96,944,505.

Por lo que de conformidad a la Ley, estos recursos son sujetos de Evaluacion,
autorizandose, en abril de este afio, por parte de las titulares de la Unidad de
Evaluacion del Desempefio y la Secretaria Ejecutiva de la Unidad de
Evaluacion del Desempefio, el “Programa Anual de Evaluaciéon de Ila
Administracion Publica Municipal (PAEM) 2022: para realizar las Evaluaciones
Especificas de Desempernio del Ejercicio Fiscal Inmediato Anterior”?, con el objeto
de establecer el marco de referencia de las evaluaciones que se llevaran a cabo
0 iniciaran en el Municipio de Nacajuca, Tabasco, de las Aportaciones
Federales Municipales de mayor impacto al Ejercicio Fiscal inmediato anterior,
especificando el Cronograma de Ejecuciéon, Fondos Federales Municipales con
sus Programas Presupuestarios sujetos de Evaluacion, los tipos de Evaluacién
y los responsables de efectuarlas, en estricto apego al Marco Juridico Federal y
Estatal que lo rige, contemplando los alcances y limitaciones de la Unidad
Coordinadora de la Evaluacién Municipal y de manera especifica para: 1)
Determinar las evaluaciones y los tipos de Evaluacion que se practicaran a los
recursos federales municipales de mayor impacto, que se transfirieron en el
Ejercicio Fiscal inmediato anterior; 2) Efectuar Evaluaciones Especificas de
Desempefo, que permitan evaluar el desempefio de las aportaciones
municipales en el Ejercicio Fiscal inmediato anterior, con el objetivo de apoyar
a mejorar la gestion, resultados y la rendicién de cuentas; 3) Presentar el
cronograma de ejecucion 2022 de las evaluaciones de los recursos federales
municipales de mayor impacto que se transfirieron en el Ejercicio Fiscal
inmediato anterior y 4) Establecer los responsables de realizar las evaluaciones
que integran el PAEM 2022 de conformidad al marco Juridico Federal y Estatal
que lo mandata y a la Unidad Coordinadora de la Evaluacién Municipal.

El Articulo 49 de la LGCG seniala que los entes publicos deberan publicar en
sus paginas de Internet a mas tardar el dltimo dia habil del mes de abril las
metodologias; y en el Numeral 15 de la Norma para establecer el formato para

8 Acuerdo por el que se da a conocer la distribucién de los recursos del Ramo General 33 relativas al FORTAMUN DF
entre los municipios del Estado de Tabasco, para el Ejercicio Fiscal 2021 [en linea], disponible en:
https://tabasco.gob.mx/sites/default/files /users/spftabasco/ACUERDO-FORTAMUNDEF-2021.pdf

9 Programa Anual de Evaluacién de la Administracién Publica Municipal (PAEM) 2022: para realizar las Evaluaciones
Especificas de Desempeio del Ejercicio Fiscal Inmediato Anterior [en linea], disponible en:
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2022/1/2/76 /XXX/XL/2 /PAEM%Z20Nacajuca%20%202022.pdf
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la difusion de los resultados de las evaluaciones de los recursos federales
ministrados a las entidades federativas1?, menciona que para la Evaluaciéon se
deberan elaborar TdR, conforme a las caracteristicas particulares de la
Evaluacién que incluyan al menos el objetivo de la Evaluacién, los alcances,
metodologia, perfil del equipo evaluador y productos esperados, los TdR seran
elaborados por la unidad administrativa responsable de la Evaluacién y que a
efectos de determinar los TdR, los entes publicos podran considerar los
elaborados por el Consejo Nacional para la Evaluacién de Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL), Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y la
Secretaria de la Funcién Publica (SFP), es asi que este término incluye los
instrumentos de medicién para efectuar la Evaluacién.

Posterior al PAEM, en el mismo mes se emiti6 el “Término de Referencia
Especial para Para Realizar la Evaluacién Especifica de Desemperio,
correspondiente al Programa Anual de Evaluacién Municipal (PAEM) 2022 de los
Programas Presupuestarios con Recursos Municipales del Ejercicio Fiscal 2021:
K003 Drenaje y Alcantarillado- FISM DF; K005 Urbanizacion-FISM DF-FAIS y
P007 Seguridad Publica-FORTAMUN DF’11, con el objeto de evaluar el
desempeiio de los Recursos Municipales de Nacajuca del Ejercicio Fiscal 2021:
K003 Drenaje y Alcantarillado- FISM DF; KOO5 Urbanizacion-FISM DF-FAIS y
P007 Seguridad Publica-FORTAMUN DF, con el objetivo de mejorar la gestion
de los recursos en materia de: 1) Organizacién Administrativa; 2) Presupuesto;
3) Resultados; 4) Normatividad; 5) Transversalidad y 6) Difusiéon y
Transparencia y especificamente Para, K003 Drenaje y Alcantarillado- FISM
DF; KOO5 Urbanizaciéon-FISM DF-FAIS y PO07 Seguridad Publica-FORTAMUN
DF:1) Identificar la Organizacién Administrativa, para determinar si hay
reglamentacion que incluya e identifique los responsables relacionados al
cumplimiento de los objetivos de los recursos; 2) Analizar los presupuestos del
Ejercicio Fiscal 2021, identificando el manejo y operacion de los mismos; 3)
Determinar los resultados obtenidos con los recursos del Ejercicio Fiscal 2021,
para relacionarlos a los presupuestos; 4) Verificar el cumplimiento de la
normatividad aplicable a los recursos evaluados, para determinar si la

10 Norma para establecer el formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones de los recursos federales
ministrados a las entidades federativas [en linea], disponible en:
https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR 01 14 011.pdf

11 Término de Referencia Especial para Para Realizar la Evaluaciéon Especifica de Desempeiio, correspondiente al
Programa Anual de Evaluaciéon Municipal (PAEM) 2022 de los Programas Presupuestarios con Recursos Municipales
del Ejercicio Fiscal 2021: K003 Drenaje y Alcantarillado- FISM DF; KOO5 Urbanizacién-FISM DF-FAIS y P007
Seguridad Publica-FORTAMUN DF [en linea], disponible en:

http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2022/1/2/76 /XXX /XL/2/TdR%20Nacajuca%20Tabasco%202022.pdf
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operacion del Ejercicio Fiscal 2021 se realizé en términos de la misma; 5)
Describir si los ejercicios de los recursos consideran la transversalidad de la
participacién ciudadana y el enfoque de género en sus planeaciones y
resultados y 6) Identificar si los responsables relacionados al cumplimiento de
los objetivos de los recursos difunden y transparentan lo relacionado a los
mismos.

Para la realizacién de la Evaluacion, la Presidenta Municipal de Nacajuca, Lic.
Sheila Darlin Alvarez Hernandez, encabezé los trabajos del Taller PAEM 2022,
con el objetivo de capacitar a funcionarios de su administraciéon en la mejora
regulatoria de sus funciones, por lo que, conté con el apoyo de las distintas
areas que conforman la presente Administracion 2021-2024, para requisitar
los instrumentos de mediciobn y se complementé con Trabajo de Campo
presencial el 5 de julio y virtual el 22 de julio-.

Basados en los compromisos establecidos en el PAEM 2022, TdR de Nacajuca,
contrato con la ITI y previa validacién por parte de las titulares de la Unidad de
Evaluacion del Desempeiio y la Secretaria Ejecutiva de la Unidad de
Evaluacion del Desempefio, el Evaluador Externo se permite presentar al lector
el siguiente:

“Informe Final de resultados de la Evaluacion Especifica de Desemperio
a los Programas Presupuestarios con recursos 2021: K003 Drenaje y
Alcantarillado- FISM DF; KO005 Urbanizacion-FISM DF-FAIS y P007

Seguridad Publica-FORTAMUN”. En cumplimiento a:
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Terminologia

ADMINISTRACION Organizacién administrativa dependiente del
PUBLICA MUNICIPAL Presidente Municipal, a través de la cual el
Ayuntamiento proporciona los servicios publicos y
ejerce las demas atribuciones ejecutivas de su
competencia.

AGENDA 2030 Es una hoja de ruta para erradicar la pobreza,
proteger al planeta y asegurar la prosperidad para
todos sin comprometer los recursos para las
futuras generaciones.

ANALISIS DE GABINETE Conjunto de actividades que involucra el acopio, la

organizacién y la valoracion de informacion
concentrada en registros administrativos, bases de
datos, evaluaciones internas y/o externas y
documentacién publica.

APM  Administracién Publica Municipal.

APORTACIONES Los recursos federales a que se refiere el Capitulo
FEDERALES V de la Ley de Coordinacion Fiscal, transferidos a
las entidades federativas y, en su caso, por
conducto de éstas, a los Municipios y
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, a
través del Ramo General 33 Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y
Municipios.
ASF  Auditoria Superior de la Federacién.
ASM  Aspecto Susceptible de Mejora.

AUDITORIA La actividad de auditar consiste en realizar un
examen de los procesos y de la actividad
econdmica de una organizacion para confirmar si
se ajustan a lo fijado por las Leyes o los buenos
criterios. Por lo general, el término se refiere a la
auditoria contable, que consiste en examinar las
cuentas de una entidad.

BIENESTAR Secretaria de Bienestar.
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CATALOGO FAIS Listado de proyectos de infraestructura social
basica y acciones sociales basicas que se pueden
llevar a cabo con recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social, en sus
dos componentes, FISE y FISMDF, identificando la
incidencia de estos en los indicadores de carencias
sociales que define el CONEVAL para la medicion
multidimensional de la pobreza y del rezago social.

CONAC Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

CONEVAL Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social.

COPLADEMUN  Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal
de Nacajuca, Tabasco 2021-2024.

CPEUM Constitucion Politica de los Estados Unidos

Mexicanos.
CUELLOS DE BOTELLA Aquellas practicas, procedimientos, actividades
y/o tramites que obstaculizan procesos o

actividades de las que depende el fondo para
alcanzar sus objetivos.

EED Evaluacion Especifica de Desempefio.

EFICACIA Dimensién de indicadores que mide el nivel de
cumplimiento de los objetivos.

EVALUACION  Apjlisis sistematico y objetivo de una intervencién
publica cuya finalidad es determinar la pertinencia
y el logro de sus objetivos y metas, asi como la
eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y
sostenibilidad.

EVALUACION DE  Analiza sistematicamente el disefio y desempefio
CONSISTENCIAY global de los programas federales, para mejorar su
RESULTADOS  gestién y medir el logro de sus resultados con base

en la matriz de indicadores.

EVALUACION DE  [dentifica con metodologias rigurosas el cambio en
IMPACTO o5 indicadores a nivel de resultados atribuible a la
ejecucion del programa federal.

EVALUACION DE  Analiza mediante trabajo de campo la pertinencia
INDICADORES v alcance de los indicadores de un programa
federal para el logro de resultados.

EVALUACION DE Analiza mediante trabajo de campo si el programa
PROCESOS lleva a cabo sus procesos operativos de manera
eficaz y eficiente y si contribuye al mejoramiento
de la gestion.
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EVALUACION
ESPECIFICA

EVALUACION
ESTRATEGICA

FAETA
FAFEF

FAIS

FAM

FASP
FASSA

FISE
FISE

FISMDF

FODA

FONDO DE
APORTACIONES PARA
LA INFRAESTRUCTURA
SOCIAL

FONE

FORTAMUN DF

HALLAZGOS

Aquella Evaluacion diferente a la de Disefio,
Procesos, Impacto, Consistencia y Resultados y
que se realiza mediante trabajo de gabinete y/o
campo.

Evaluaciones que se aplican a un programa o
conjunto de programas en torno a las estrategias,
politicas e instituciones.
Fondo de Aportaciones
Tecnolégica y de Adultos.
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
las Entidades Federativas.

para la Educacién

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social.

Fondo de Aportaciones Multiples.

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica
de los Estados y del Distrito Federal.

Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud.

Fondo de Infraestructura Social Estatal.
Fondo de Infraestructura Social
Entidades.

Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal.

para las

Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades
y Amenazas.

El Fondo tiene como objetivo fundamental el
financiamiento de obras, acciones sociales basicas
y a inversiones que beneficien directamente a
poblacién en pobreza extrema, localidades con alto
o muy alto nivel de rezago social conforme a lo
previsto en la Ley General de Desarrollo Social, y
en las zonas de atencidén prioritaria.

Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa
y Gasto Operativo.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal.

Evidencias obtenidas de una o mas evaluaciones
para realizar afirmaciones basadas en hechos.
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INDICADORES DE
RESULTADOS

INSTRUMENTOS DE
MEDICION

ITI

LCF
LFPRH

LGCG
LGDS

MATRIZ DE
INDICADORES

MATRIZ DE
INDICADORES PARA
RESULTADOS

MATRIZ DE INVERSION
PARA EL DESARROLLO
SOCIAL

MB
MDP
MIDS
MIR

MML

Expresion cuantitativa o cualitativa construida a
partir de variables cuantitativas o cualitativas que
proporciona un medio sencillo y fiable para medir
logros, tales como el cumplimiento de objetivos y
metas establecidas y reflejar el resultado o
cambios en las condiciones de vida de la

poblacién o area de enfoque atendida, derivados de
la implementacién de una intervencion publica.
Metodologias empleadas para identificar fuentes
de informacién y recopilar datos durante la
Evaluacion.

Instancia Técnica Independiente que funge como
Evaluador Externo.

Ley de Coordinacion Fiscal.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley General de Desarrollo Social.

Resumen de un programa en una estructura de
una matriz de cuatro filas por cuatro columnas
mediante la cual se describe el fin, el propésito, los
componentes y las actividades, asi como los
indicadores, los medios de verificacién y supuestos
para cada uno de los objetivos.

Resumen de un programa en una estructura de
una matriz de cuatro filas por cuatro columnas
mediante la cual se describe el fin, el propdsito, los
componentes y las actividades, asi como los
indicadores, los medios de verificacién y supuestos
para cada uno de los objetivos.

Instrumento digital utilizado por los gobiernos
locales para reportar la Planeacién de proyectos de
obras y acciones con recursos del FAIS conforme
al proceso y mecanismos establecidos en el
Manual de operacion MIDS e identificar la
incidencia de los proyectos que realicen los
gobiernos locales en los indicadores de situaciéon
de pobreza y rezago social.

Megabytes.

Millones de Pesos.

Matriz de Inversion para el Desarrollo Social.
Matriz de Indicadores de Resultados.

Metodologia de Marco Légico.
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OMS
OSFE

PAEM
PANDEMIA

PASH

PBR
PEF

PM
PND

PROGRAMA ANUAL DE
EVALUACION

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

RAMOS GENERALES

RECOMENDACIONES

RECURSOS FEDERALES
TRANSFERIDOS

Organizacion Mundial de la Salud.
Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de
Tabasco.

Programa Anual de Evaluacién Municipal.

Enfermedad epidémica que se extiende a muchos
paises o que ataca a casi todos los individuos de
una localidad o region, actualmente a
consecuencia de COVID 19.

Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

Presupuesto basado en Resultados.
Presupuesto de Egresos de la Federacion.
Proyecto de Mejora.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Documento que tiene por objeto establecer los
programas de los entes publicos sujetos a
Evaluacién, los tipos de evaluaciones que se
aplicaran a estos programas y el calendario de
ejecucion de las evaluaciones.

Instrumento programatico-presupuestal que
establece el orden de accién l6gico de proyectos y
acciones para el cumplimiento de las politicas
publicas y los objetivos de los Planes Estatal y
Municipal de Desarrollo, a través de componentes
y actividades.

Los ramos cuya asignacion de recursos se prevé en
el Presupuesto de Egresos derivada de
disposiciones legales o por disposicion expresa de
la Camara de Diputados en el Presupuesto de
Egresos, que no corresponden al gasto directo de

las dependencias, aunque su ejercicio esté a cargo
de éstas.

Sugerencias emitidas por el equipo evaluador
derivadas de las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas identificados en
evaluaciones externas, cuyo propdsito es
contribuir a la mejora de la gestién, los resultados
y la rendicion de cuentas.

Los recursos publicos federales transferidos a las
entidades federativas, los Municipios y las
demarcaciones, a través de los Fondos de
Aportaciones Federales, subsidios o Convenios.
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REGLAS DE  gop un conjunto de disposiciones que precisan la

OPERACION  f5rma de operar un programa, con el propésito de
lograr los niveles esperados de eficacia, eficiencia,
equidad y transparencia.

SED Sistema de Evaluacién del Desempefio.
SFU Sistema de Formato Unico.

SHCP Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

SISTEMA DE FORMATO

. Aplicacion electrénica para reportar la informacién
UNICO

sobre el ejercicio, destino, resultados obtenidos y
Evaluacién de los recursos federales transferidos,
al cual hace referencia el articulo 85 de la LFPRH.

SISTEMA DE LA SHCP  Aplicacion electrénica para reportar la informaciéon
sobre el ejercicio, destino, resultados obtenidos de
la Evaluaciébn de los recursos federales
transferidos, al cual hace referencia el Articulo 85
de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

SRFT  Sjstema de Recursos Federales Transferidos.
TDR Término de Referencia.

TRABAJO DE CAMPO Estrategia de levantamiento de informacion
mediante técnicas cualitativas como la observacion
directa, entrevistas estructuradas y
semiestructuradas, grupos focales y la aplicacién
de cuestionarios, entre otros instrumentos que el
equipo evaluador considere, sin descartar técnicas
de analisis cuantitativo.
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Marco Juridico de los Fondos Evaluados

FISMDF:

» Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

¢ Ley General de Desarrollo Social.

* Ley General de Contabilidad Gubernamental.

¢ Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica.

¢ Ley General de Responsabilidades Administrativas.

* Ley de Coordinacién Fiscal.

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

¢ Ley de Ingresos de la Federacién aprobada para el
Ejercicio Fiscal determinado y publicada en el DOF.

* Presupuesto de Egresos de la Federacion aprobado para el
Ejercicio Fiscal determinado y publicado en el DOF.

* Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas
y los Municipios.

¢ Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la
Federacion.

¢ Codigo Fiscal de la Federacion.

* Ley del Impuesto sobre la Renta.

* Plan Nacional de Desarrollo

¢ Constitucién Politica Local.

* Leyes estatales de Coordinacién Fiscal.

* Leyes y normativa local en materia de Desarrollo Social.

e Leyes y normativa local en materia de obra publica;
adquisiciones, arrendamientos y servicios; Planeacién;
presupuesto, contabilidad y gasto publico; equilibrio
ecolégico y proteccién al ambiente; clausulas de los
contratos, entre otros.

* Presupuesto de Egresos de la entidad federativa.

e Ley de Contabilidad y Gasto Publico de la entidad
federativa.

» Ley de Disciplina Financiera de la entidad federativa.

FORTAMUN:

¢ Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

¢ Ley General de Contabilidad Gubernamental.

* Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica.

¢ Ley General de Responsabilidades Administrativas.

e Ley de Coordinacién Fiscal.

¢ Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

¢ Ley de Ingresos de la Federacién aprobada para el Ejercicio
Fiscal determinado y publicada en el DOF.

¢ Presupuesto de Egresos de la Federacién aprobado para el
Ejercicio Fiscal determinado y publicado en el DOF.

¢ Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios.

¢ Ley de Fiscalizacién y Rendiciéon de Cuentas de la
Federacion.

e Codigo Fiscal de la Federacion.

e Ley del Impuesto sobre la Renta.

« ACUERDO por el que se da a conocer a los gobiernos de las
entidades federativas la distribucién y calendarizaciéon para la
ministracién durante el Ejercicio Fiscal, de los recursos
correspondientes a los ramos generales 28 Participaciones a
Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y Municipios.

*» ACUERDO por el que se emiten las Reglas para la aplicacién
del programa de regularizacién del pago de derechos y
aprovechamientos de agua y derechos por descargas de aguas
residuales para Municipios y organismos operadores.

e NORMA para establecer la estructura de informacién del
formato de aplicacién de recursos del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN).
¢ Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

¢ Constitucién Politica Local.

¢ Presupuesto de Egresos de la entidad federativa.

* Ley de Contabilidad y Gasto Publico de la entidad federativa.
¢ Ley de Disciplina Financiera de la entidad federativa.

» Otras disposiciones locales de caracter general o especifico.

Tabla 1. Marco Juridico de los Fondos Federales Municipales del Ramo General 33. Fuente:
elaboracién propia a partir de las diversas Leyes Federales y Estatales aplicables.
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Marco Juridico de la Evaluacién

La Evaluacién de los recursos, adicional a estar establecida como obligatoria de
manera anual en la Ley, es imprescindible para transparentar los resultados
ante la ciudadania que cada vez mas ejerce su derecho de solicitarlo para
vigilar las tareas a cargo de los gobiernos, por ello los principales mandatos en

la materia, son los siguientes:

Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos

Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria

Ley de Coordinaciéon Fiscal

Ley General de Contabilidad
Gubernamental

Presupuesto de Egresos de la Federacion
para el Ejercicio Fiscal 2021

Norma para establecer el formato para la
difusion de los resultados de las
evaluaciones de los recursos federales
ministrados a las entidades federativas

Lineamientos Generales para la
Evaluacidn de los Programas Federales de
la Administraciéon Publica Federal

Lineamientos para informar sobre los
recursos federales transferidos a las
entidades federativas, municipios y
demarcaciones territoriales del Distrito
Federal y de operacién de los recursos del
Ramo General 33

Evaluacion
Especifica

de
Desempeno

@+@+@+(

Figura 1. Marco Juridico de la Evaluaciéon de los Fondos Federales Municipales del Ramo General
33. Fuente: elaboracién propia a partir de las diversas Leyes Federales y Estatales aplicables.
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Generalidades

La Evaluacién Especifica de Desempefio programada, se desarroll6 en el marco
del estricto cumplimiento del PAEM, TdR Nacajuca, Tabasco y contrato
celebrado con la ITI, bajo las siguientes especificaciones:

Descripcion del Servicio

Para cumplir con los objetivos de la Evaluacién, se organizd, revisé y valoré la
informacién disponible para la Evaluacion proporcionada por las Areas del
Municipio de Nacajuca, Tabasco, responsables de los recursos.

La revisiéon documental se complementé con la revision de los Portales de
Internet y Redes Sociales de los responsables de los recursos, considerandose,
consultas abiertas de Internet e investigacién personalizada de la ITI, que
formaron parte de este Informe Final.

Las reuniones entre el contratante y la ITI para revisiones y presentaciones de
avances en los resultados, se efectuaron a través de reuniones presenciales-
virtuales y se fortalecieron mediante llamadas telefénicas, correos electrénicos,
video llamadas, redes sociales y WhatsApp.

Liderados por la presidenta municipal, se estableci6 contacto con los
principales funcionarios municipales en tres sesiones programadas: 1
presencial y 2 virtuales.

Perfil de la Persona Coordinadora de la Evaluacion

El perfil de la persona Coordinadora de la Evaluacién Especifica de Desempeiio
de los Recursos Municipales ejercidos de los siguientes Programas
Presupuestarios (PP’s) de mayor impacto: KOO3 Drenaje y Alcantarillado- FISM
DF; KOO5 Urbanizaciéon-FISM DF-FAIS y PO07 Seguridad Publica-FORTAMUN
DF, quienes emitieron el PAEM y su respectivo TdR 2022, como se describe en
el Cuadro 1.
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Escolaridad y/o Areas

Desempefio y Encargada del Departamento de Planeacién de

Cargo de Conocimiento
Titular de la Unidad de Evaluacién del Desempefio y Directora Licenciatura en
de Programacién Contaduria Publica
Secretaria Ejecutiva de la Unidad de Evaluacién del . .
Licenciatura en

la Direcciéon de Programacion

Contaduria Publica

Director de Finanzas Contador Publico
Contralor Municipal Profesor
Director de Asuntos Juridicos Licenciatura

Plazos y Condiciones de los Entregables

Descripcion del Producto

Valoracion de la informacién

Debe contener una valoracién de la informacién disponible para
la Evaluaciéon proporcionada y el complemento con la revision de
los Portales de Internet y Redes Sociales de los responsables de
los recursos, considerandose, consultas abiertas de Internet
dependiendo de la calidad y cantidad de la evidencia documental
proporcionada, y de la gestién de los recursos en el Municipio.

Tabla 2. Descripcion del Perfil de la Persona Coordinadora de la Evaluaciéon. Fuente: elaboracion
propia a partir del TdR.

La ITI via entreg6 el Informe Final y Ejecutivo al Municipio de Nacajuca, bajo
las siguientes fechas de entrega:

Plazo de
Entrega

Mayo-julio

Informe Inicial de Evaluacion
Debe contener el informe inicial de la Evaluacion, el cual debe

incluir respuesta a todas las preguntas del TdR Especial.

Julio

Informe Final de Evaluacién

Debe contener el Informe Final de la Evaluaciéon Especifica de
Desempefio de los Recursos Municipales ejercidos de los
siguientes Programas Presupuestarios (PP’s) de mayor impacto:
K003 Drenaje y Alcantarillado- FISM DF; K005 Urbanizacidon-
FISM DF-FAIS y P0O07 Seguridad Publica-FORTAMUN DF, apegado
estrictamente a la estructura y necesidades de la Coordinadora

de la Evaluacion.

Agosto

Tabla 3. Listado de Productos y Calendario de Entrega. Fuente: elaboracién propia a partir del TdR.
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Responsabilidad y Compromisos

El Evaluador Externo entregd a la Coordinadora de la Evaluacién, los productos
comprometidos en el contrato y todos los costos para generar el Informe Final
corrieron a su cargo.

Punto de Reunion

Las reuniones entre Coordinadora de la Evaluacion, Areas evaluadas del
Municipio de Nacajuca y la ITI, se realizaron de manera presencial-virtual de
conformidad a los alcances y limitaciones de las mismas.

Mecanismos de Administracion, Verificacion y Aceptacion del Servicio

El Evaluador Externo, entreg6 a la Coordinadora de la Evaluacién, los productos
comprometidos en el contrato en tiempo y forma.

Condiciones Generales

La totalidad de la informacién generada para la realizaciéon de este proyecto es
propiedad de la Unidad Coordinadora de la Evaluacion, sin embargo una vez
publicados los resultados, se vuelven de caracter publico.

Descripcion del Tipo de Evaluacion y la Metodologia
Implementada

Tipos de Evaluaciones

Para garantizar la Evaluaciéon orientada a resultados y retroalimentar el
Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED), se pueden aplicar de
conformidad a los Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas
Federales de la Administracion Publica Federall?, los siguientes tipos de
evaluaciones que se pueden practicar a los Fondos Federales:

12 Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas Federales de la Administracién Publica Federal [en
linea], disponible en:
https://www.coneval.org.mx/rw/resource/coneval/eval mon/361.pdf
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Evaluacion de Consistencia y Resultados: analiza sistematicamente el disefio y|
desempefio global de los programas federales, para mejorar su gestiéon y medir el
logro de sus resultados con base en la matriz de indicadores;

Evaluacion de Indicadores: analiza mediante trabajo de campo la
pertinencia y alcance de los indicadores de un programa federal para el logro
de resultados; |

Evaluacion de Procesos: analiza mediante trabajo de campo si el
programa lleva a cabo sus procesos operativos de manera eficaz y eficiente
y si contribuye al mejoramiento de la gestidn;

Evaluacion de Impacto: identifica con metodologias rigurosas el cambio
en los indicadores a nivel de resultados atribuible a la ejecucién del
programa federal;

Evaluacion Especifica: aquellas evaluaciones no comprendidas en el
presente lineamiento y que se realizaran mediante trabajo de gabinete y/o de
campo, y; |

Evaluaciones Estratégicas: evaluaciones que se aplican a un programa o
conjunto de programas en torno a las estrategias, politicas e instituciones.

Figura 2. Tipos de Evaluacion. Fuente: elaboracion propia a partir de los Lineamientos Generales
para la Evaluacién de los Programas Federales de la Administraciéon Publica Federal.

Por lo que en el PAEM de Nacajuca, Tabasco 2022, se determiné realizar una
Evaluacion Especifica de Desempefio cuya caracteristica principal es que se
realiza mediante trabajo de gabinete y/o de campo, los resultados formaran
parte del SED, asi como del mejoramiento de la gestion y se articularan
sistematicamente con la Planeacion y el proceso presupuestario.

Objetivos del PAEM

El PAEM Nacajuca, Tabasco 2022, autorizado en abril del afio en curso,
planteo el objetivo de “Establecer el marco de referencia de las evaluaciones que
se llevaran a cabo o iniciardn en el Municipio de Nacajuca, Tabasco, de las
Aportaciones Federales Municipales de mayor impacto al Ejercicio Fiscal
inmediato anterior, especificando el Cronograma de Ejecucion, Fondos Federales
Municipales con sus Programas Presupuestarios sujetos de Evaluacidn, los tipos
de Evaluacién y los responsables de efectuarlas, en estricto apego al Marco
Juridico Federal y Estatal que lo rige, contemplando los alcances y limitaciones
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de la Unidad Coordinadora de la Evaluacion Municipal’ y especificamente los
siguientes:

Determinar las evaluaciones y los tipos de evaluacion que se practicaran a los
recursos federales municipales de mayor impacto, que se transfirieron en el
Ejercicio Fiscal inmediato anterior.

Efectyar Evaluaciones Especificas de Desempeiio, que permitan evaluar el
desgmpeiio de_las aportaciones municipales en el Ejercicio Fiscal inmediato
anferior, con eVobjetivo de apoyar a mejorar la gestién, resultados y la rendiciéon

er los responsables de realizar las evaluaciones que integran el PAEM 2022 de
confoymidad al ridico Federal y Estatal que lo mandata y a la Unidad
Cooydinadora de¢/la Evaluacion Municipal.

Figura 3. Objetivos del PAEM Nacajuca Tabasco 2022. Fuente: Elaboracion propia, a partir del
PAEM 2022.

Objetivos del TdR

El TdR de Nacajuca, Tabasco 2022, autorizado en abril del afio en curso,
estableci6 el objetivo de “Evaluar el desemperio de los Recursos Municipales de
Nacajuca del Ejercicio Fiscal 2021: KOO3 Drenaje y Alcantarillado- FISM DF;
K005 Urbanizacion-FISM DF-FAIS y PO07 Seguridad Publica-FORTAMUN DF, con
el objetivo de mejorar la gestion de los recursos en materia de: 1) Organizacion
Administrativa; 2) Presupuesto; 3) Resultados; 4) Normatividad; 5)
Transversalidad y 6) Difusion y Transparencia” y especificamente Para, K003
Drenaje y Alcantarillado- FISM DF; K005 Urbanizacion-FISM DF-FAIS y P007
Seguridad Publica-FORTAMUN DF:
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__[1. Identificar la Organizacion Administrativa, para determinar si hay reglamentacién que incluya e
identifique los responsables relacionados al cumplimiento de los objetivos de los recursos.

2. Analizar los presupuestos del Ejercicio Fiscal 2021, identificando el manejo y operacion de los
mismos.

3. Determinar los resultados obtenidos con los recursos del Ejercicio Fiscal 2021, para relacionarlos a
los presupuestos.

|__4. Verificar el cumplimiento de la normatividad aplicable a los recursos evaluados, para determinar si
la operacion del Ejercicio Fiscal 2021 se realizé en términos de la misma.

Especificos

5. Describir si los ejercicios de los recursos, consideran la transversalidad de la participacion
ciudadana y el enfoque de género en sus planeaciones y resultados.

6. Identificar si los responsables relacionados al cumplimiento de los objetivos de los recursos
difunden y transparentan lo relacionado a los mismos.

Figura 4. Objetivos del TdR Nacajuca Tabasco 2022. Fuente: Elaboracion propia, a partir del TdR
2022.

Por lo que al finalizar la Evaluaciéon se cumplié con los objetivos establecidos
tanto del PAEM como los del TdR disenados para esta Evaluacién.

Metodologia

El analisis de la informaciéon de gabinete recopilada con los instrumentos de
medicion, entrevistas presencial-virtuales, asi como la revisiéon de Portales de
Internet e informacion diversa relacionada al FISM DF y FORTAMUN DF, fue
procesada y analizada bajo el siguiente enfoque:

Enfoque Mixto

1. Valoracion 2. Valoracion 3. Valoracion
cualitativa nominal cualitativa ordinal cuantitativa

NS NS NS

Figura 5. Analisis Metodolégico. Fuente: Elaboracién propia, a partir del TdR 2022.
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Para realizar los trabajos del proceso de Evaluacién 2022, se realiz6
exclusivamente Trabajo de Gabinete y de Campo a través de entrevistas
presencial-virtuales, con la experiencia, el evaluador amplié o aport6 elementos
adicionales que fortalecieron a la Evaluacién de los siguientes instrumentos
inéditos de medicién para los Programas Presupuestarios con Recursos
Municipales del Ejercicio Fiscal 2021: KOO3 Drenaje y Alcantarillado- FISM DF
(49 reactivos); K005 Urbanizacién-FISM DF-FAIS (52 reactivos) y P007
Seguridad Publica-FORTAMUN DF” (51 reactivos), considerando cuestionarios
inéditos especiales basados en 6 pilares fundamentales para la Administracion:
1) Organizacion Administrativa; 2) Presupuesto; 3) Resultados; 4)
Normatividad; 5) Transversalidad y 6) Difusiéon y Transparencia.

Ramo General 33

En 1997 se adicion6 el Capitulo V denominado “De los Fondos de Aportaciones
Federales” a la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), el cual se instrumenté a
partir del Presupuesto de Egresos de la Federacién (PEF) para el Ejercicio
Fiscal 1998 a través del Ramo General 33 “Aportaciones Federales para
Entidades Federativas y Municipios”.

El Ramo General 33 actualmente se compone de ocho Fondos: 1) FONE; 2)
FASSA; 3) FAIS: FISE)/FISMDF; 4) FORTAMUN DF; 5) FAM; 6) FAETA; 7)
FASP, y el 8) FAFEF, no obstante los unicos dos Fondos exclusivos para
Municipios es el FISM DF y FORTAMUN DF, objetos de Evaluaciéon en el

presente Informe Final.

El FAIS, tiene como objetivo fundamental el financiamiento de obras, acciones
sociales basicas y a inversiones que beneficien directamente a poblacién en
pobreza extrema, localidades con alto o muy alto nivel de rezago social
conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo Social, y en las zonas de
atencion prioritaria, por lo que se divide en dos fondos: el Primero es Estatal,
FISE y el Segundo municipal, el FISMDF, que sus recursos se pueden destinar
a: Agua potable, alcantarillado, drenaje y letrinas, urbanizacion, electrificacién
rural y de colonias pobres, infraestructura basica del sector salud y educativo,
mejoramiento de vivienda, asi como mantenimiento de infraestructura,
conforme a lo sefialado en el catalogo de acciones establecido en los
Lineamientos del Fondo que emita la Secretaria de Desarrollo Social13.

13 Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social [en linea],
disponible en:
https://www.dof.gob.mx/nota detalle.php?codigo=5610339&fecha=26/01/2021#gsc.tab=0
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Por otra parte las aportaciones federales que, con cargo al FORTAMUN, reciban
los Municipios, se destinaran a la satisfaccién de sus requerimientos, dando
prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos
y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la
modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de
infraestructura, y a la atencién de las necesidades directamente vinculadas con
la seguridad publica de sus habitantes, a diferencia del FAIS, FORTAMUNDF
no dispone de Reglas de Operacién o Lineamientos Generales.

De conformidad al Centro de Estudios de las Finanzas Publicas (CEFP) de 1la
Camara de Diputados de la LXV Legislatura, Tabasco tuvo un presupuesto
aprobado para el Ejercicio Fiscal 202114, por 15,763.8 Millones de pesos (Mdp)
del Ramo General 33 y en lo que concierne a este Informe Final: para FISM DF
se aprob6é 1,731.1 Mdp y 1,660.9 Mdp para el FORTAMUN DF, recursos
establecidos en el Presupuesto de Egresos de la Federaciéon (PEF) y que se
entregan sin considerar su desempefio econémico y recaudatorio, su caracter
compensatorio tiene como propésito asignar recursos en proporciéon directa a
los rezagos y necesidades en este caso municipales.

El presupuesto en millones de pesos autorizado 2021 de los Fondos Evaluados
para el Estado de Tabasco fue por:

$1,731.10

>

$1,660.90

 —
N

FORTAMUN DF

FIMS DF

Figura 5. Presupuesto aprobado FISM DF y FORTAMUN DF 2021. Fuente: elaboracién propia con
datos del CEFP de la Camara de Diputados.

14Recursos Identificados en el Presupuesto de Egresos de la Federacidon, Tabasco [en linea], disponible en:
https://cefp.gob.mx/edospef/2022 /pef/tab.pdf
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RESULTADOS

K005 Urbanizacion-FISM DF-FAIS
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Analisis de los Programas Presupuestarios: KO0O3 Drenaje y
Alcantarillado- FISM DF; K005 Urbanizacion-FISM DF-FAIS y
P007 Seguridad Publica-FORTAMUN DF

Organizacion Administrativa

1.- ;Cuenta con una Estructura Organica Municipal actualizada y
autorizada, donde se identifiquen las areas responsables del manejo,
reporte, control, evaluacion, auditoria y todo lo relacionado a los
recursos?

Respuestas:

Si, MANUAL GENERAL DE ORGANIZACION,
K005 Urbanizacion-FISM | http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76 /XXX

DF-FAIS /1/5/manual%20General%200rganizacion%20Administraci
on.pdf

Se solicité la Estructura Organica Municipal actualizada, para identificar las
Areas relacionadas al manejo de los recursos municipales del FISM DF y
FORTAMUN DF, sin embargo no presentaron la evidencia del oficio de
autorizacién y dicha Estructura por parte de la Instancia facultada, lo que
imposibilité al evaluador, en esta ocasién, revisar y emitir comentarios al

respecto, por lo gue se sugiere a las areas evaluadas que en sucesivas
evaluaciones proporcionen la informacién correcta para evitar algin sesgo en

la evaluacién.

En el Manual de General de Organizaciéon presentado, (en el Capitulo V se
denomina Estructura Organica), se detallan las dreas y contiene una figura
con el Organigrama General, no obstante, no se puede determinar si proviene
de un documentos oficial, en virtud de que no se menciona el oficio de
autorizacion y el propio Manual carece de autorizacién por alguna autoridad o

Instancia competente en la materia.
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2.- ¢(Cuenta con Reglamentos Internos Municipales autorizados y
actualizados, donde se identifiquen las atribuciones de las areas
responsables del manejo, reporte, control, evaluacién, auditoria y todo lo
relacionado a los recursos?

Respuestas:

Si, REGLAMENTO DEL COMITE DE OBRAS Y DE COMPRAS,
K005 Urbanizacién-FISM | http://transparencia.nacajuca.gob.mx/detalle articulo.jsp?CVE

DF-FAIS LEY=2&ANIO=2021&TRIMESTRE=1&ARTICULO=76&FRACCI
ON=XXX&INCISO=I

Se solicitaron los Reglamentos municipales autorizados y actualizados para
identificar si la Estructura Organica va alineada con la reglamentacién para
identificar las atribuciones en materia de las obligaciones del FISM DF y
FORTAMUN DF, sin embargo presentaron la Ley de obras publicas vy servicios
relacionados con las mismas, que no incluye directamente las atribuciones del
Municipio de Nacajuca en los Fondos Federales municipales evaluados, por lo
que dicha Ley seria un insumo para establecer su Reglamentacién Interna.

Se recomienda: “Actualizar y/o gestionar para su autorizacion, por parte de las
Instancias competentes, el Reglamento Interno Municipal, considerando las
actividades relacionadas al manejo, operacidn, reporte, control, indicadores,
auditoria, evaluacion, seguimiento y demds obligaciones establecidas para el
FISM DF y FORTAMUN".

m Evaluaciéon Especifica de Desempeiio| Nacajuca, Tabasco.


http://transparencia.nacajuca.gob.mx/detalle_articulo.jsp?CVE_LEY=2&ANIO=2021&TRIMESTRE=1&ARTICULO=76&FRACCION=XXX&INCISO=I
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3.- ¢(Cuenta con Manuales Administrativos Municipales (General,
especificos, procedimientos o cualquier otro) autorizados y actualizados,
donde se detallen las funciones y/o actividades de las areas responsables
del manejo, reporte, control, evaluacion, auditoria y todo lo relacionado a
los recursos?

Respuestas:

Si, MANUAL GENERAL DE PROCEDIMIENTOS,

K005 Urbanizaciéon-FISM | http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76 /XXX
DF-FAIS /1/5/manual%20General%20Procedimiento%20Administra

cion.pdf

El Municipio menciona su Manual General de Procedimientos, con las

principales funciones de sus Direcciones v Coordinaciones no obstante se

identificaron los siguientes aspectos:

e No se identificé si va ligada a una estructura autorizada.

e No se identificé si va ligada a la Reglamentacién Interna.

e No se identificd la fecha de autorizacién (se intuye gque es de la presente
administracién por los logos 2021-2014).

e No tiene firmas de autorizacion o de la Instancia competente que lo
validé.

e No dispone de ninguna funcidén relacionada al FISM DF.

Se recomienda: “Revisar y considerar la actualizacion para su autorizacion, del
Manual General de Organizacidn y cualquier otro Manual Administrativo (acorde
a la Estructura Organizacional autorizada, a los objetivos de la presente
Administracién y principalmente estableciendo las funciones obligatorias en la
Ley sobre los recursos municipales), que consideren las actividades relacionadas
al _manejo, operacidn, reporte, control, indicadores, auditoria, evaluaciodn,
seguimiento y demds obligaciones establecidas para quien maneja estos
recursos de los Fondos Federales Municipales FISM DF y FOTAMUN DEF”.

4.- ;Conto6 con un Programa formal de Capacitaciéon 2021 autorizado
relacionados o que incluya los recursos?

Respuestas:

K005 Urbanizaciéon-FISM | No, NO SE REALIZO UN PROGRAMA DE CAPACITACION
DF-FAIS EN MATERIA DE URBANIZACION, NO APLICA
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Sin evidencia.

(Contd con un Programa formal de Capacitacion para elementos
policiacos municipales 2021 autorizado relacionados a los recursos
FORTAMUN? Cuantos cursos se impartieron? ;Cuales? ;Qué Instancias
impartieron? ;A cuantos elementos policiacos se les otorgaron
constancias? ;Qué porcentaje del total de elementos policiacos aprobd la
evaluacion de control y confianza?

Respuesta:

Sin evidencia.

5.- Referente a los cursos de capacitacion 2021, relacionados a los
recursos ;Cuantos se impartieron? ;Cuales? ;;Qué Instancias
impartieron? ;A cuantos Funcionarios Municipales se les otorgaron
constancias?

Respuestas:

K005 Urbanizacion- | NO, NO SE REALIZARON CURSOS DE
FISM DF-FAIS CAPACITACION, NO APLICA

Sin evidencia. Respecto a la pregunta 4 y 5, se identificé la carencia de
Capacitacion al Municipio no entregaron constancias, es importante fortalecer
la especializacién de servidores publicos municipales para el mejor
funcionamientos de sus actividades, al cambio de administracién el reto sera
revertir esta debilidad, a través de la implementaciéon de un Programa de

Trabajo, que con la avuda de aliados (no precisamente debe tener costo), las
areas dispongan de constancias de capacitacién, lo que impactari en
beneficios ante entes fiscalizadores, evaluadores v funcionarios municipales.

Tabasco, dispone del Convenio No. SE/3/201915, firmado con el CONEVAL

para gestionar capacitacién especializada a gratuidad en materia de los Fondos
Municipales Evaluados.

15 Convenio SE/3/2019 firmado entre el Estado de Tabasco y el CONEVAL [en linea], disponible en:
https://www.coneval.org.mx/coordinacion/entidades/Documents/CONVENIOS-ENT/Convenio-No-SE-3-2019-

Tabasco.pdf
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Se recomienda: “Implementar un Programa de Capacitacion para que los
principales actores relacionados al manejo, operacion, reporte, control,
indicadores, _auditoria, _evaluacion, seguimiento y demds _obligaciones
establecidas, que manejan los recursos de los Fondos Federales Municipales
FISM DF y FOTAMUN DF, se especialicen; con la fortaleza del Convenio No.
SE/3/2019 firmado entre el Gobierno de Tabasco y el CONEVAL, para la
creacion y uso de elementos de monitoreo y evaluacion, se gestione con dicho
Consejo que imparta a gratuidad los cursos virtuales o presenciales necesarios,
asi_mismo establecer alianzas que apoyen, como el COPLADEMUN, OSFE o
cualquier otra Instancia”.

(Cual es fue contribucion del Fondo a los Objetivos de Desarrollo
Municipal en Nacajuca? ;Cuales fueron los objetivos estratégicos del
Fondo 2021? ;Se contd con estudios diagndsticos que justifiquen el
fortalecimiento municipal para funcién de seguridad publica con recursos
Fondo 2021? ;Dispuso de un Diagndstico situacional del Fondo?

Respuesta:

P007 Seguridad No hubo, NO EXISTE EVIDENCIA ALGUNA
Publica-FORTAMUN

Sin evidencia. Hubo cambio de Administracion en Nacajuca, Tabasco en el
Ejercicio Fiscal evaluado 2021, por lo que el ultimo Plan Municipal de
Desarrollo fue 2019-202116, por lo que, en sucesivas evaluaciones se podra
medir la alienacién de objetivos al Plan Municipal.

6.- Existencia de un Sistema de Control Interno con mecanismos
suficientes y claros en la definicion de facultades, procesos y
procedimientos, que promuevan la consecucién de metas, objetivos y el
cumplimiento normativo: ;Cé6mo trabajan el Control Interno relacionado a
los recursos? Detalle ;Hay un Comité formal? ;Qué Areas lo conforman?
;.Cuadles fueron los principales resultados 2021?

15 Convenio SE/3/2019 firmado entre el Estado de Tabasco y el CONEVAL [en linea], disponible en:
https://www.coneval.org.mx/coordinacion/entidades /Documents /CONVENIOS-ENT /Convenio-No-SE-3-2019-
Tabasco.pdf

16 Plan Municipal de Desarrollo Nacajuca, Tabasco 2018-2021 [en linea], disponible en:
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/3/2/78 /XXX/1//Plan_Municipal Nacajuca 2019 2021.pdf
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Respuestas:

Si, COMITE DE COMPRAS, DE OBRAS Y DE
TRANSPARENCIA,

http:/ /transparencia.nacajuca.gob.mx/detalle_articulo.jsp?
CVE_LEY=2&ANIO=2021&TRIMESTRE=1&ARTICULO=76&
FRACCION=XXX&INCISO=I

K003 Drenaje y
Alcantarillado- FISM DF

SI, MANUAL DE NORMAS PRESUPUESTARIAS DEL

. MUNICIPIO DE NACAJUCA. NO APLICA,

K005 Urbanizacion-FISM http:/ /transparencia.nacajuca.gob.mx/detalle articulo.ijsp?
DF-FAIS CVE_LEY=28&ANIO=2021&TRIMESTRE=1&ARTICULO=76&

FRACCION=XXX&INCISO=I

Si, se trabajo,

. . http:/ /transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76 /XXX

PO07 Seguridad Publica- | x~1/1/PRESUPUEST0%20DE%20EGRESOS%20PARA%?2
FORTAMUN OEL%20MUNICIPIO%20DE%20NACAJUCA%20EJERCICIO

%20FISCAL%202021%20NACAJUCA%20PUBLICADO.pd

f

K003 Drenaje y Alcantarillado- FISM DF y K005 Urbanizacién-FISM DF-FAIS,
no obstante que se solicité al evaluado que, en documentos como Leyes,
Reglamentos, Lineamientos, Manuales etc., sefialar especificamente a lo que
estan refiriendo, la liga presentada direcciona a un nimero de documentos que
no es posible identificar que quisieron soportar. En el caso de PO07 Seguridad
Publica-FORTAMUN, proporciond el Presupuesto de Egresos. Por lo que no hay
evidencia de su Sistema de Control Interno,

El Control Interno es considerado como una de las principales herramientas
que coadyuvan al logro de objetivos y metas encaminadas al logro del
cumplimiento de las funciones que el ayuntamiento debe cumplir, por lo que
controlar los recursos del FISM DF y FORTAMUN, fortalece la gestién, previene
cualquier riesgo y ayuda a emitir medidas preventivas y correctivas. Una
importante tarea que deberd atender el Municipio, sera, establecer las bases
para implementar un Sistema de Control Interno Municipal.

Se recomienda: “Gestionar una capacitacion sobre el Sistema de Control Interno
Municipal, que considere por lo menos: el marco juridico, responsabilidades,

atribuciones v los mecanismos necesarios para construirlo; con la finalidad de
establecer las bases v antecedentes de disponer de una herramienta que apoye
al logro de objetivos v metas del Municipio en torno a los Fondos Evaluados”.
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7.- Auditorias de los recursos 2021: ;Se Auditaron? ;Qué Instancias los
Auditaron? ;Cuales fueron los principales resultados? ;Tuvieron
observaciones de Auditorias? ;Cuales fueron las observaciones? Presente
el informe de resultados. ;Difunde los resultados? ;Donde?

Respuestas:

K005 Urbanizacion-FISM En proceso, AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION Y
DF-FAIS ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION.

La liga proporcionada remonta al Acuerdo por el que se emiten los
Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, no es
evidencia de fiscalizacién, debieron presentar érdenes de auditoria, el Programa
Anual de Auditorias, oficios o cualquier comprobante de que efectivamente los
recursos 2021 fueron fiscalizados.

Aun cuando no abundaron sobre la fiscalizacion, el Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios v de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito adicional a esta Evaluacién practicada, la Auditoria Superior de la
Federacion (ASF) en su Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacién
Superior Cuenta Publica 202117, incluy6 la orden de Auditoria nimero 1763 al
Municipio de Nacajuca, Tabasco en un tipo de Auditoria de cumplimiento
presencial v el Organo Superior de Fiscalizacién también efectud la revisién de
los recursos, no obstante los resultados estdn en proceso.

Es importante atender las recomendaciones de las evaluaciones municipales,
que coadyvuvan a los trabajos de auditoria, aun cuando no es lo mismo, se

complementan.

8.- (El Municipio dispuso de un sistema de informaciéon en materia de Drenaje y
Alcantarillado a efecto de analizar y evaluar la participacion de los prestadores
de esos servicios en el Municipio?

Respuesta:

KOOE3 Drenaje y SI, SE REINTEGRO A LA FEDERACION, NO HAY EVIDENCIA.
Alcantarillado -FIMS DS

17 Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacién Superior Cuenta Publica ASF 2021 [en linea], disponible en:
https://www.asf.gob.mx/uploads/5377 Programa Anual de Auditorias/PAAF CP 2021 por Entidad Fiscalizada.pdf
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Sin evidencia. La respuesta no concuerda con lo solicitado. Es recurrente que
las Areas que participaron en el requisitado de los instrumentos de medicién,

no atendieron correctamente los cuestionamientos, no obstante gue se reiterd

la importancia de evitar sesgos en los resultados.

Se recomienda: “Establecer un Grupo de Trabajo u Organo Colegiado (Ley de
Planeacidn), responsable de coordinar en el Municipio, las actividades en materia
de Evaluacion, reporte y seguimiento de las recomendaciones relacionados al
PAEM; solicitando y consolidando la informacion que se presentard en las
Evaluaciones: sensibilizando a las Areas que participardn de acuerdo a los
instrumentos de medicion en la calidad de la informaciéon proporcionada (TdR)
para garantizar buenos resultados de la gestion de los Fondos municipales;
ademds incluyéndole a las reuniones, la capacitacion en materia de Evaluacion y
difundiendo los trabajos y resultados de los procesos”.

9.- Conforme a los Lineamientos de operacion del FAIS en su numeral
“3.1.2 Responsabilidades de los Gobiernos Locales”, para que los
gobiernos locales puedan reportar avances de los proyectos en el SRFT,
estos deberan estar registrados previamente en la MIDS: ;El Municipio
trabajo en 2021 con el SRFT y previamente en la Matriz de Inversion para
el Desarrollo Social (MIDS)? Ademas ;Trabajé con el SISGE? o en su
defecto ;En qué Sistema Informatico se realiz6?

Respuesta:

K003 Drenaje y SI, SRFT, MIDS y el Sistema Administrativo Gubernamental SIEN
Alcantarillado- FISM DF SOLUTIONS, . .
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76 /XXX /XXI/
1/PRESUPUEST0%20DE%20EGRESOS%20PARA%20EL%20MU
NICIPI0%20DE%20NACAJUCA%Z20EJERCICIO%Z20FISCAL%202
021%20NACAJUCA%20PUBLICADO.pdf

Si, NO APLICA,
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76 /XXX /XXX
I1/1/Modulo%20Destino%20del%20Gasto.pdf

K005 Urbanizacion-FISM
DF-FAIS
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K003 Drenaje v Alcantarillado- FISM DF proporcioné el Presupuesto de
Egresos v KOO5 Urbanizacién-FISM DF-FAIS proporcioné evidencia del destino

del gasto en SRFT, sin embargo hay mas mdédulos en el Sistema que le aplican.

El reporte de los recursos Federales del Ramo General 33 estid normado desde:
LFPRH, LCF, LGCG v Lineamientos para informar sobre los recursos federales
transferidos a las entidades federativas, Municipios vy demarcaciones

territoriales del Distrito Federal, v de operacién de los recursos del Ramo

General 33, por lo que es una obligaciéon de los Municipios reportar los diversos
maddulos que les corresponden.

Para el caso especifico del FISMDF, con base en lo establecido en el Acuerdo
por el que se emiten los Lineamientos generales para la operaciéon del Fondo
de Aportaciones para la Infraestructura Social, publicado el 13 de marzo de
2020, la Secretaria de Bienestar le informara trimestralmente a la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, respecto a los proyectos gue registren las
entidades federativas y los Municipios en la Matriz de Inversién para el
Desarrollo Social (MIDS), por lo que el Municipio debe: reportar
trimestralmente la Planeaciéon de los recursos en la MIDS; reportar en SRFT
(SFU) las metas, avances de los indicadores y al finalizar la presente
Evaluacién cargarla en el Sistema de Formato Unico en virtud de que el SRET
tiene el médulo de Evaluacién en construccién.

Se sugiere que gestione el Municipio capacitacién especializada en materia del
SRFT/SFU, para fortalecer el reporte de estas obligaciones.

(El cambio de SUBSEMUN a FORTASEG que busca el desarrollo de las
personas, Fortalecimiento tecnolégico, de equipo e infraestructura de las
instituciones de seguridad publica, a la prevencion social de la violencia y
la delincuencia, asi como a la capacitacién, entre otras, en materia de
derechos humanos e igualdad de género, benefici6 al Municipio de
Nacajuca o no?

Respuesta:

P007 Seguridad Publica NO, NO APLICA.
FORTAMUM

Sin evidencia. En el provecto de Presupuesto de Egresos de la Federacién (PEF)

2021, que envié el Gobierno Federal a la CiAmara de Diputados, se observd la
desapariciéon del Programa de Fortalecimiento para la Seguridad (FORTASEG).
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(Los proyectos a través de K005 Urbanizacion-FISM DF -FAIS, se
publicaron en la gaceta municipal, informando a los ciudadanos las obras
a realizar con los recursos correspondientes al 2021? ;Estos se
registraron en la contabilidad gubernamental del Municipio? y al cierre
del Ejercicio Fiscal, ;Se incluyé en la cuenta publica de los tres oOrdenes
de gobierno? ;Estos proyectos fueron monitoreados por la comunidad,
dandoles seguimiento de principio a fin?

Respuesta:

SI, CUENTA PUBLICA ANUAL 2021 Opcién 1,

K005 Urbanizacién-FISM http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/X
DF-FAIS XX/XXX1/1/Estado%20Analitico%20del%20Ejercicio%?2

0del%20Presupuesto%20de%?2 OEgresos.Ddf

Proporcionaron como evidencia el Estado Analitico Clasificacién por el Objeto
del Gasto, la Direccion de Programacién, lo que se identifica a lo largo de la
Evaluacion la falta de Coordinacién General para consensuar resultados y de
canales de comunicacién que el Municipio debera trabajar en beneficio de
mejores resultados.

Por lo que no se pudo determinar, si los provectos u obras realizadas con los
recursos del fondo se difundieron a la sociedad; no se identificé si se
registraron en la contabilidad gubernamental del Municipio v si fue posible que

la comunidad, les diera seguimiento de principio a fin como establecen los
Lineamientos establecidos para dicho fin.

Con los recursos FORTAMUN 2021 para cubrir aspectos de Evaluacion de
control de confianza de los elementos operativos de las instituciones
policiales municipales, su capacitaciéon, recursos destinados a la
homologacion policial y a la mejora de condiciones laborales de los
policias, su equipamiento, la construccion de infraestructura, prevencion
del delito y la conformaciéon de bases de datos de seguridad publica y
centros telefonicos de atencion de llamadas de emergencia y en general
apoyar la profesionalizacion, certificacion y equipamiento de los
elementos de las instituciones de seguridad publica: ;Estos se registraron
en la contabilidad gubernamental del Municipio? y al cierre del Ejercicio
Fiscal, ;Se incluyé en la cuenta publica municipal?

Respuesta:
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P007 Seguridad Publica | Si, se hizo, NO APLICA,
FORTAMUN http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2 /76 /XXX /XX1/
1/INFORMACIONPRESUPUESTARIA.pd

Proporcionaron como evidencia informacién presupuestaria, no obstante no
permitié conocer si se registraron en la contabilidad gubernamental del

Municipio v en la cuenta publica.

10.- ;Conté6 con un Manual de Operacion 2021 de Drenaje vy
Alcantarillado- FISM DF? ;Dispuso de algun estudio especial o diagndstico
de necesidades?

Respuesta:

) SI, MANUAL PARA LA OPERACION DEL FISM, SISTEMA

K003 Drenaje y ADMINISTRATIVO SIN GUBERNAMENTAL,
Alcantarillado -FIMS DF| ... / /transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76 /XXX /XX1/
1/PRESUPUEST0%20DE%20EGRES0S%20PARA%20EL%20MU
NICIPI0%20DE%20NACAJUCA%20EJERCICIO%20FISCAL%202
021%20NACAJUCA%20PUBLICADO.pdf

El presupuesto de Egresos, no es el Manual ni el diagnéstico solicitado. El
Manual de Operacién es un documento que puede desarrollar por el Municipio
de Nacajuca, que considere por citar un ejemplo: marco legal; participacién
ciudadana en la seleccién de obras; proceso para la seleccion de obras,
indicadores, evaluacién etc. El diagndstico de necesidades sirve para realizar la
Planeacién de los recursos.

Aparte de ser necesario el Manual de Operacién y el diagnéstico del Fondo, se
recomienda: “Elaborar una Guia sobre la Planeacidon; manejo, control, reporte y
monitoreo de los recursos FISM DF y FORTAMUN DF, que permitan la mejora de
la Gestion de los Fondos”.

(Conoce al enlace FISMDF Municipal? ;Cuales son las principales
funciones normativas y operativas de dicho enlace? ;Cont6é el Municipio
con Agentes de Bienestar Microrregional (ABM)? ;Se ejecutaron el 3% de
gastos indirectos?

Nacajuca, Tabasco. | Evaluacién Especifica de Desempeiio




Respuesta:

K005 Urbanizacion- | COORDINADOR DEL RAMO 33, NO SE APLICO EL
FISM DF-FAIS 3% DE GASTOS INDIRECTOS.

El Municipio no acreditd con evidencia quien es el Coordinador del Ramo 33 y
no describié sus principales funciones normativas y operativas, lo que limita

verificar lo afirmado. Ademdas no respondieron si Nacajuca dispuso de Agentes
de Bienestar Microrregional (ABM).

.Celebré convenio del Programa de Fortalecimiento para la Seguridad,
FORTASEG 2021? ;Con quién? ;Cudles fueron los principales
compromisos? ;Quién le dié6 seguimiento? ;Se dispuso de centros de
control de llamadas de emergencia 2021? ;Dispuso de un procedimiento
que le permita identificar la vigencia de las evaluaciones de control de
confianza de los elementos de Seguridad Publica? ;Cual fue la
infraestructura tecnolégica con la que dispuso el Municipio en relacion a
un sistema de Video vigilancia?

Respuesta:

P007 Seguridad Publica- | CONVENIO CON EL SECRETARIADO EJECUTIVO ESTATAL DE

FORTAMUN SEGURIDAD PUBLICA DEL ESTADO DE TABASCO Y SE CUENTA CON
UN SISTEMA DE VIDEOVIGILANCA DENOMINADO C2, LAS
EVIDENCIAS SE ENCUENTRAN FISICAMENTE EN EL ARCHIVO
INTERNO DE LA DIRECCION DE SEGURIDAD PUBLICA, LAS CAMARAS
SE ENCUENTRAN EN PUNTOS ESTRATEGICOS DEL MUNICIPIO-

El Municipio no presentdé evidencia de dicho convenio celebrado, por lo que no

se pudo verificar si los compromisos fueron cumplidos v que Instancia le dio
seguimiento.
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Presupuesto

1.- Presupuesto del Fondo (Obligatoriamente, Anexe evidencia y/o ligas
electronicas de consulta):

Respuestas:

K005 Urbanizacion-FISM
DF-FAIS

K005 Urbanizacion-FISM Modificado: $43,441,708.05y Devengado: $42,743,253.93
DF-FAIS

Modificado: $43,441,708.05 y Devengado: $42,743,253.93

Aprobado: $97,286,225, Modificado: $95,944,505, Devengado:

P007 Seguridad Publica- $95,928,960.86 y Disponible $15,544.14

FORTAMUN

Sin evidencia. El Municipio no proporcioné evidencia de los momentos
contables del presupuesto de los Fondos, por lo que no fue posible analizar la
situacién presupuestal de los mismos.

2.- (En qué capitulo del gasto y concepto se destin6 el recurso K003
Drenaje y Alcantarillado- FISM DF 20217 (Obligatoriamente Anexe
evidencia y/o ligas electronicas de consulta):

Respuestas:

K005 Urbanizacion-FISM
DF-FAIS

K005 Urbanizacion-FISM
DF-FAIS 6000, TODO EN EL CAPITULO 6000

P007 Se%‘gﬁ‘?:ﬁﬂghca' NINGUNO SOLO SE EJERCIERON RECURSOS DEL FORTAMUN

6000, TODO EN EL CAPITULO 6000

Sin evidencia. El Municipio manifesté haber realizado el gasto en el capitulo
6000 correspondiente a la Inversién Publica, no presentaron evidencia que lo
pudiera corroborar y en el caso de FORTAMUN DF también se hace en capitulo
del gasto destinado a rubros de seguridad publica, especialmente para costear

la némina de policias municipales v el pago de obligaciones financieras.

3.- (Las transferencias se las realizaron de acuerdo a lo programado en
calendario? Presente el calendario 2021.

Respuestas:
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K003 Drenaje y Si, DE ACUERDO AL CALENDARIO DE MINISTRACIONES
A PUBLICADO POR LA SECRETARIA DE FINANZAS DEL
Alcantarillado- FISM DF ESTADO DE TABASCO, NO APLICA,
https://tabasco.gob.mx/sites/default/files/users/spftabasco/
ACUERDO-FISMDF-2021.pdf
SI, SEGUN CALENDARIO DE MINISTRACIONES DE LA
SECRETARIA DE FINAZNAS DEL ESTADO DE TABASCO.
https://tabasco.gob.mx/sites /default/files /users/spftabasco/

K005 Urbanizacion-FISM

DF-FAIS ACUERDO-FISMDF-2021.pdf
Si, DE ACUERDO AL CALENDARIO DE MINISTRACIONES
PUBLICADO POR LA SECRETARIA DE FINANZAS DEL ESTADO
P007 Seguridad Publica- DE TABASCO
FORTAMUN https://tabasco.gob.mx/sites /default/files /users/spftabasco/

ACUERDO-FISMDF-2021.pdf

Es importante que el Municipio de Nacajuca, cuando actualice sus Manuales
Administrativos considere incluir los mecanismos documentados para verificar
que las transferencias de las aportaciones se realicen de acuerdo con lo
programado, debe permitir verificar que las ministraciones se realizan de
acuerdo al calendario vy que las areas responsables en el Municipio los utilicen,
ademas deben implementar Sistemas Informaticos que permitan el seguimiento
y la sistematizacién de la informacién relacionada con los Fondos evaluados.

4.- (El presupuesto 2021 se utiliz6 en Proyectos relacionados
prioritariamente con la ampliaciéon, construccion, mantenimiento y
rehabilitacion, segun sea el caso, de obras de drenaje pluvial, drenaje
sanitario y desazolve, lineas de conduccion, pozos de absorcion y plantas
de tratamiento de aguas residuales, incluyendo aquellos proyectos que
tengan como fin la conexion a la red de drenaje o fosa séptica de las
descargas domésticas, asi como a la construccion de sanitarios secos y
sanitario con biodigestore? ;Cuales? Si aplica algo diferente, comentar.

Respuesta:

K003 Drenaje y Si, CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE DRENAJE CARTERA DE
Alcantarillado- FISM DF | PROYECTO DEL PROGRAMA K003,
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76 /XXX/XX1/1/PRE
SUPUEST0%20DE%Z20EGRESOS%20PARA%Z20EL%20MUNICIPIO%?2
0DE%20NACAJUCA%20EJERCICIO%Z20FISCAL%202021%20NACAJU
CA%Z20PUBLICADO.pdf
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El Municipio presenté como evidencia el Presupuesto de Egresos 2021, no
obstante considera el presupuesto aprobado y no los resultados por lo que no
se pudo determinar si los recursos 2021 se utilizaron en Proyectos
relacionados prioritariamente con la ampliacién, construccién, mantenimiento
y rehabilitacién, segin sea el caso, de obras de drenaje pluvial, drenaje
sanitario y desazolve, lineas de conduccién, pozos de absorciéon y plantas de
tratamiento de aguas residuales, incluyendo aquellos proyectos que tengan
como fin la conexi6én a la red de drenaje o fosa séptica de las descargas
domeésticas, asi como a la construccion de sanitarios secos y sanitario con
biodigestore.

(El presupuesto 2021 se utilizd6 en Proyectos relacionados
prioritariamente acciones tendientes al aprovechamiento del suelo,
dentro de areas urbanizadas o wurbanizables, como subdivisiones,
parcelaciones, fusiones, re-lotificaciones, o urbanizaciones en general que
comprendan la realizacion de obras bajo las modalidades de ampliacion,
construccion, equipamiento, mejoramiento, rehabilitacion e instalacion?
U otros. Explique detalladamente.

Respuesta:

Si, SE REALIZARON OBRAS PRIORITARIAS DE URBANIZACION,
https://tabasco.gob.mx/sites/default/files /users/spftabasco/ACU
ERDO-FISMDF-2021.pdf

K005 Urbanizacion-
FISM DF-FAIS

El Municipio proporciond el calculo que hace la Secretaria de Finanzas del
Estado sobre los recursos municipales y si bien ocupa variables de CONEVAL,
no es evidencia de que estos montos se utilizaron en Proyectos relacionados
prioritariamente acciones tendientes al aprovechamiento del suelo, dentro de
areas urbanizadas o urbanizables, como subdivisiones, parcelaciones,
fusiones, re-lotificaciones, o urbanizaciones en general que comprendan la

realizaciéon de obras bajo las modalidades de ampliacién, construcciéon,

equipamiento, mejoramiento, rehabilitacién e instalacién, porgque no

proporcionaron su cartera de provectos o cualguier evidencia que lo probara.
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.El presupuesto 2021 se utilizéo en Evaluacion de control de confianza de
los elementos operativos de las instituciones policiales municipales, su
capacitacion, recursos destinados a la homologacién policial y a l1a mejora
de condiciones laborales de los policias, su equipamiento, la construccion
de infraestructura, prevencion del delito y la conformacion de bases de
datos de seguridad publica y centros telefonicos de atencion de llamadas
de emergencia y en general apoyar la profesionalizacidn, certificacion y
equipamiento de los elementos de las instituciones de seguridad publica?
U otros. Explique detalladamente

Respuesta:

P007 ngg?g&duﬁubhca' Si, SE REALIZARON EVALUACIONES A ELEMENTOS ACTIVOS DE LA

DIRECCION DE SEGURIDAD PUBLICALAS EVIDENCIAS DOCUMENTALES
SE ENCUENTRAN EN EL ARCHIVO DE LA DIRECCION DE SEGURIDAD
PUBLICA

Sin evidencia de que los recursos se utilizaron en la Evaluacién de control de
confianza de los elementos operativos de las instituciones policiales
municipales, su capacitacién, recursos destinados a la homologacién policial y
a la mejora de condiciones laborales de los policias, su equipamiento, la
construcciéon de infraestructura, prevencién del delito y la conformacién de
bases de datos de seguridad publica y centros telefénicos de atencién de
llamadas de emergencia y en general apoyar la profesionalizacién, certificacién
y equipamiento de los elementos de las instituciones de seguridad publica.

5.- ¢(En 2021, tuvo concurrencia con recursos publicos o privados?
pa
.Celebroé convenios de concurrencia?

Respuestas:

K003 Drenajey Si, FISE O FAIS ENTIDADES, CARRETERA DEL PROYECTO

Alcantarillado -FIMS DF | 1,0 1o enATE K003CONVENIO DE OBRAS DE FISE,
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76 /XXX/X

XXI / 1 éModulo(’éZOEjercicio(’ézOdelOQZOGasto.gdf

K005 Urbanizacion-FISM

DF-FAIS NO APLICA
P007 Seguridad
PublicaFORTAMUN Si.
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Tal como lo permite la Ley, en el caso de Drenaje v Alcantarillado- FISM DF se
realiz6é una concurrencia de recursos con FISE, otro Fondo del Ramo 33 pero
Estatal, 1o que beneficia a mas ciudadanos.

En el caso de FORTAMUN DF un Area contesté que habia concurrencia sin
embargo no presenté evidencia o aclaré con guien.

6.- Describa las Actividades relacionadas con la asignacion y transferencia
de los recursos al Municipio de Nacajuca 2021:

Respuestas:
K003 Drenaje y
Alcantarillado- FISM DF OBRAS DE DRENAJE, NO APLICA AL AREA DE DECUR.
K005 Urbanizacién-FISM TODAS LAS MINISTRACIONES DE RECURSOS SE
DF-FAIS DEPOSITARON DE MANERA NORMAL, NO APLICA.
P007 Seguridad Piblica- A A o116 df
FORTAMUN L/ /Www.dlputados.gob.mX/L.eyesblbilo .p dI

El Municipio no detall6 las actividades desde que se asignan los recursos,
hasta que se transfieren, por lo que con la actualizacién de Manuales
Administrativos los procesos les deben quedar mas claros y una acciéon que
apoyara sera la capacitaciéon especializada en el manejo de los recursos.

7.- ¢{Tuvo subejercicio de los recursos Fondo? ;A cuanto ascendio el
subejercicio 2021? ;Qué tratamiento le dio al Subejercicio (lo reintegré y
a quién)? ;Qué consecuencias puede tener el generar subejercicio?

Respuestas:

Si hubo, Diferimiento de obras por lluvias, se aplicaron en el periodo

K003 Drenaje y que mareca la ley, es decir, antes del 31 de marzo de

Alcantarillado- FISM DF

2021.
Si hubo, Si, $ 684,732.41,
K005 Urbanizacion-FISM http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76 /XXX/X
DF-FAIS XXI1/1/Estado%20Analitico%20del%20Ejercicio%20del%20Pre

suDuesto%20de%20Egresos.Ddf
TODO EL RECURSO FUE COMPROMETIDOAL 100%
DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2021, SEGURIDAD PUBLICA

P007 Seguridad Publica-
FORTAMUN
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En el caso de Drenaje y Alcantarillado- FISM DF esos factores externos que
llegan afectarle pueden ser considerados en su Control Interno para mitigar el
riesgo; en el caso de Urbanizacion-FISM DF-FAIS se debe evitar a toda costa el
subejercicio v en el caso de Seguridad Publica-FORTAMUN lo comprometid, sin

embargo eso no garantiza no regresar recursos v en este caso no aclaré si logrdé
ejercer el 100% disponible.

El subejercicio resulta de restar el gasto observado al gasto programado por el
gobierno, se dice que hay un subejercicio cuando alguna entidad publica no ha
gastado lo que tenia autorizado para gastar en un Ejercicio Fiscal, entre las
consecuencias que tiene es que el dinero regresado la SHCP lo puede usar de
libre disposicién, también puede generar recortes presupuestales y mala
imagen a los Municipios.

8.- ;Tuvo rendimientos de los recursos Recurso? ;A cuanto ascendioé el
rendimiento 2021? ;Qué tratamiento le dio al rendimiento (lo reintegro y
a quién y/o lo utilizé para el objetivo destinado a los recursos)?

Respuestas:

K003 Drenaje y
Alcantarillado- FISM DF
K005 Urbanizaciéon-FISM Si hubo, RENDIMIENTOS FINANCIEROS DEL FISM POR
DF-FAIS $15,685.14, CUENTA PUBLICA ANUAL 2021
P007 Seguridad Publica-
FORTAMUN

Si hubo, $15,685.14 Se reintegré a la Federacion,

Si hubo $5,710.07, NO APLICA

Sin evidencia. L.os rendimientos que se generen del Fondo son de gran beneficio

y segun la Ley se pueden utilizar, siempre y cuando sea en el objetivo de los

Fondos Federales, en este caso no aclararon si los devolvieron o utilizaron.

9.- Para ejercer los recursos K005 Urbanizacion-FISM DF-FAIS: ;Celebro
el Municipio (o Estado) con la Federacion, algan convenio de
Coordinacidon para establecer los lineamientos para conjuntar recursos y
formalizar acciones que se atienden con los recursos?

Respuestas:
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K003 Drenaje y S
Alcantarillado- FISM L
KOO5 Urbanizacion-
FISM NO APLICA

Sin evidencia. Lamentablemente el Municipio no aportd el convenio de Drenaje
y Alcantarillado- FISM DF y en el caso de Urbanizacion-FISM DF-FAIS
manifesté no aplicarle, se sugiere a las Areas que intervinieron que en
sucesivas evaluaciones responsan y soporten con su respectiva evidencia
documental los cuestionamientos.

(Cual fue el Costo Promedio por elemento policiaco evaluado en control y
confianza?

Respuesta:

P007 Seguridad Publica-

FORTAMUN DF 5,500 LA EVIDENCIA DOCUMENTAL SE ENCUENTRA EN LA DIRECCION

DE SEGURIDAD PUBLICA

Sin evidencia. Al Municipio de Nacajuca le cuesta en promedio $ 5,500 pesos

un elemento evaluado en control v confianza, por lo que es un dato referente

para futuras comparaciones en otras evaluaciones.

10.- De los recursos del Fondo: ;Dispone de un padrén de beneficiarios
por localidad de los montos ejercidos con los recursos?

Respuestas:

K003 Drenaje y
Alcantarillado- FISM DF
K005 Urbanizacion-FISM DF-| Si, COMITE DE OBRAS DE LAS LOCALIDADES
FAIS BENEFICIADAS,NO APLICA

Si, INTEGRACION DE COMITES DE OBRA

Sin evidencia. El Municipio manifestd que dispone de padrones de beneficiarios

con los montos ejercidos, no obstante no proporcionaron evidencia de tal

afirmacion, se sugiere que en evaluaciones, fiscalizaciones o requerimientos de

transparencia los proporcionen cuidando la proteccién de datos personales v

testando lo vulnerable de dicha informacién.
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(Cuanto Presupuesto FORTASEG 2021, destin6 en materia de a
profesionalizacion, certificacion y equipamiento?

Respuesta:
P007 Seguridad Publica- LAS EVIDENCIAS SE ENCUENTRAN EN EL
FORTAMUN ARCHIVO DE LA DIRECCION DE SEGURIDAD

PUBLICA

Sin evidencia. Es constante la aseveracién de que la informacién estd en la
Secretaria de Seguridad Publica, no obstante al ser recursos publicos se debe
proporcionar la informacién y con las lLeyes de Transparencia se deben
difundir en sus Portales todo lo referente al reporte, manejo y control del
Fondo, tomando todas las medidas necesarias en materia de proteccién de
Datos, por lo que el Municipio debe apegarse a la normatividad aplicable para
evitar observaciones en las evaluaciones o por entes fiscalizadores de los

recursos.

11.- El FISMDF llega a representar una parte sumamente importante del
total de los ingresos federales de los que son beneficiarios los Municipios:
.En el caso de Nacajuca fue la principal fuente de financiamiento local
K003 Drenaje y Alcantarillado- FISM DF? ;Qué porcentaje del total de
recursos Municipales 2021 signific4?

Respuestas:

6%,
https://www.dof.gob.mx/nota detalle.php?codigo=5610339&fe
cha=26/01/2021#gsc.tab=0
ESTA ES LA UNICA FUENTE CON LA QUE CUENTA EL
MUNICIPIO PARA LA EJECUSION DE OBRAS DE
K005 Urbanizacion-FISM DF- | URBANIZACION,

FAIS http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76 /XXX /XX
X1/1/Estado%?20Analitico%20del%20Ejercicio%20del%20Presu

puesto%20de%20Egresos.pdf

K003 Drenaje y
Alcantarillado- FISM DF

Por la importancia de los recursos del FISM DF en los Municipios, Nacajuca
debe redoblar esfuerzos en materia de Evaluacién vy fiscalizacién, para
transparentar el ejercicio de los mismos.
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(Entrego estimulos econémicos FORTASEG 2021? ;Como fue el proceso
de entrega? ;Se aline6 al procedimiento establecido? Detalle el Catalogo
de Bienes y Servicios FORTASEG 2021:

Respuesta:

P007 Seguridad Publica-
FORTAMUN NO APLICA

Sin evidencia o explicacién de por qué no le aplica.

12.- ;El Municipio realiz6 la integracion de la informacion financiera en
términos de la normativa emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC); Ademas, ;Dispuso de un Manual de
Contabilidad? ;Realizé registros contables del ingreso y el egreso
especificos de los recursos? ;Dispuso de una cuenta bancaria productiva y
especifica, en la que manejo exclusivamente de estos recursos? O si lo
realiz6 de diferente manera explicar ampliamente:

Respuesta:

CUENTA PUBLICA ANUAL 2021,
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76 /XXX/X
XXI/1/Estado%20Analitico%20del%20Ejercicio%20del%20Pre
Alcantarillado- FISM DF supuesto%20de%20Egresos.pdfhttps://drive.google.com/open
2id=1u3LdH-O0mNI2HGevOu WATFMRIDB7DJUd
CUENTA PUBLICA ANUAL 2021,
K005 Urbanizacion-FISM DF- http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76 /XXX/X
FAIS XX1/3/ESTADODESITUACIONFINANCIERAYANEXO.pdf
CUENTA PUBLICA DEL EJERCICIO FISCAL 2021,
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76 /XXX/X

K003 Drenajey

P007 Seguridad Publica- XXI/1/Estado%20Analitico%20del%20Ejercicio%20del%20Pre
FORTAMUN supuesto%20de%20Egresos.pdfhttps://drive.google.com/open

2id= 1t0PsqNqigC4IiUfD2F3—XOOZW47ZuMe0

El Municipio habla de la cuenta Publica, no obstante la normativa emitida por
el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) debe estar disponibles
en los Portales oficiales de Internet y no se identificé; no presentaron algin
Manual de contabilidad v no se pudo determinar si manejaron una sola cuenta
productiva para los recursos como establece la Ley.
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http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/XXX/XXXI/1/Estado%20Analitico%20del%20Ejercicio%20del%20Presupuesto%20de%20Egresos.pdfhttps:/drive.google.com/open?id=1u3LdH-0mNI2HGev0u_WATFMRIDB7DJUd
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/XXX/XXXI/1/Estado%20Analitico%20del%20Ejercicio%20del%20Presupuesto%20de%20Egresos.pdfhttps:/drive.google.com/open?id=1u3LdH-0mNI2HGev0u_WATFMRIDB7DJUd
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/XXX/XXXI/1/Estado%20Analitico%20del%20Ejercicio%20del%20Presupuesto%20de%20Egresos.pdfhttps:/drive.google.com/open?id=1u3LdH-0mNI2HGev0u_WATFMRIDB7DJUd
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/XXX/XXXI/1/Estado%20Analitico%20del%20Ejercicio%20del%20Presupuesto%20de%20Egresos.pdfhttps:/drive.google.com/open?id=1u3LdH-0mNI2HGev0u_WATFMRIDB7DJUd
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/XXX/XXXI/3/ESTADODESITUACIONFINANCIERAYANEXO.pdf
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/XXX/XXXI/3/ESTADODESITUACIONFINANCIERAYANEXO.pdf
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/XXX/XXXI/1/Estado%20Analitico%20del%20Ejercicio%20del%20Presupuesto%20de%20Egresos.pdfhttps:/drive.google.com/open?id=1t0PsqNqjgC4IiUfD2F3-XOOzW47ZuMeo
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/XXX/XXXI/1/Estado%20Analitico%20del%20Ejercicio%20del%20Presupuesto%20de%20Egresos.pdfhttps:/drive.google.com/open?id=1t0PsqNqjgC4IiUfD2F3-XOOzW47ZuMeo
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/XXX/XXXI/1/Estado%20Analitico%20del%20Ejercicio%20del%20Presupuesto%20de%20Egresos.pdfhttps:/drive.google.com/open?id=1t0PsqNqjgC4IiUfD2F3-XOOzW47ZuMeo
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/XXX/XXXI/1/Estado%20Analitico%20del%20Ejercicio%20del%20Presupuesto%20de%20Egresos.pdfhttps:/drive.google.com/open?id=1t0PsqNqjgC4IiUfD2F3-XOOzW47ZuMeo
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RESULTADOS

1.- Presente los resultados de los indicadores, anexando como evidencia
las Matrices (Fichas Técnicas y reporte de resultados de los sistemas)

Respuesta:

K003 Drenaje y
Alcantarillado- FISM DF

No hay respuesta

No hay informacién,
K005 Urbanizacion-FISM | https://drive.google.com/open?id=1gb5GSahn8EjOPK4Cr7Cy y-

DF-FAIS g5990ig4GAnGjzB7BzZog

P007 Seguridad Publica- No hay respuesta.
FORTAMUN

Lamentablemente el Municipio no aportd resultados de indicadores, lo que es
un riesgo grave al no poder medir el desempeio en la MIR Federal, Programas

Presupuestarios o indicadores institucionales.

2.- Explique si ;Los recursos 2021 cumplieron con el Ciclo Presupuestario
(Planeacién, Programacion, Presupuestacion, Ejercicio y Control,
Seguimiento, Evaluacion y Rendicion de Cuentas? Detalle cada uno.

Respuestas:
Si, SE ENCUENTRAEN EL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL
MUNICIPIO DE NACAJUCA PARA EL EJERCICIO FISCAL 2021,
K003 Drenaje y http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2 /76 /XXX /XXI
Alcantarillado- FISM DF 1/PRESUPUEST0%20DE%20EGRES0S%20PARA%20EL%20

MUNICIPIO%20DE%20NACAJUCA%20EJERCICIO%20FISCAL

%202021%20NACAJUCA%20PUBLICADO.pdf

Si, APROBACION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS,

K005 Urbanizacion-FISM DF- | PRESUPUESTO INICIAL Y FINAL DE OBRAS, ESTIMACIONES, REVISION
FAIS FISICAY DOCUMENTAL DEL EXPEDIENTE TECNICO POR LA

CONTRALORIA MUNICIPAL,NO APLICA

Si, PRESUPUESTO DE EGRESOS 2021,

http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76 /XXX /XX

X1/1/Formato%20PT1,%20PT2%20y%20PT3.pdf

P007 Seguridad Publica-
FORTAMUN

El ciclo presupuestario es el conjunto de fases o etapas qgue se desarrollan,

estas fases son Planeacién, Programacién, Presupuestacién, Ejercicio vy
Control, Seguimiento, Evaluacién v Rendicién de Cuentas, por lo que las areas
no detallaron cada una de las acciones emprendidas, por lo gue no fue posible

determinar si los recursos 2021 cumplieron con él. Los Manuales
Administrativos actualizados v la capacitacién especializada coadyvuvaran a

este reporte
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https://drive.google.com/open?id=1gb5GSahn8EjOPK4Cr7Cyy-gS99oiq4GAnGjzB7BzZog
https://drive.google.com/open?id=1gb5GSahn8EjOPK4Cr7Cyy-gS99oiq4GAnGjzB7BzZog
https://drive.google.com/open?id=1gb5GSahn8EjOPK4Cr7Cyy-gS99oiq4GAnGjzB7BzZog
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/XXX/XXI/1/PRESUPUESTO%20DE%20EGRESOS%20PARA%20EL%20MUNICIPIO%20DE%20NACAJUCA%20EJERCICIO%20FISCAL%202021%20NACAJUCA%20PUBLICADO.pdf
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/XXX/XXI/1/PRESUPUESTO%20DE%20EGRESOS%20PARA%20EL%20MUNICIPIO%20DE%20NACAJUCA%20EJERCICIO%20FISCAL%202021%20NACAJUCA%20PUBLICADO.pdf
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/XXX/XXI/1/PRESUPUESTO%20DE%20EGRESOS%20PARA%20EL%20MUNICIPIO%20DE%20NACAJUCA%20EJERCICIO%20FISCAL%202021%20NACAJUCA%20PUBLICADO.pdf
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/XXX/XXI/1/PRESUPUESTO%20DE%20EGRESOS%20PARA%20EL%20MUNICIPIO%20DE%20NACAJUCA%20EJERCICIO%20FISCAL%202021%20NACAJUCA%20PUBLICADO.pdf
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/XXX/XXXI/1/Formato%20PT1,%20PT2%20y%20PT3.pdf
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/XXX/XXXI/1/Formato%20PT1,%20PT2%20y%20PT3.pdf

3.- (Dispuso el Municipio de una Instancia Federal o Estatal que le diera
seguimiento a los Indicadores? ;Fueron Revisados? ;Se emitieron
recomendaciones? ;Alguien los evaluo? ;Estan plenamente identificados
los recursos en su MIR por la fuente de financiamiento o hay mezcla de
recursos?

Respuestas:

Si, LA EVALUACION SE ENCUENTRA EN PROCESO,
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76 /XXX/X
X1/1/PRESUPUEST0%20DE%20EGRESOS%20PARA%20ELY%

20MUNICIPI0%20DE%20NACAJUCA%Z20EJERCICIO%20FISC
AL%202021%20NACAJUCA%Z20PUBLICADO.pdf

K003 Drenajey
Alcantarillado- FISM DF

K005 Urbanizacién-FISM DF-

FAIS Si, CONSEJO ESTATAL DE EVALUACION
P007 Seguridad Publica- y
FORTAMUN Si, EVALUACION AL DESEMPENO 2021EN PROCESO

El Municipio basé su respuesta en el Presupuesto de Egresos y de 1la
Evaluacién por parte del Consejo Estatal de Evaluacién, no obstante, no define
si alguna instancia Federal (Bienestar, SHCP) o Estatal, realiza el seguimiento
a los indicadores Federales MIR o Estatales PP’s, al no proporcionar las Fichas
Técnicas o evidencia de los mismos, no es posible deducir si han sido

evaluados o disponen de una clave presupuestal exclusiva o contiene mezcla de
recursos.

4.- ;Sus indicadores 2021 relacionados a los recursos, estan alineados a
su Plan Municipal de Desarrollo- Plan Estatal, Plan Nacional y/o
Complementario?

Respuestas:
K003 Drenaie Si, PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL,
ey http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/3/2/78 /XXX /I
Alcantarillado- FISM DF /Plan Municipal Nacajuca 2019 2021.pdf
Si, PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021,
K005 Urbanizacion-FISM http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/1/2/78/XXX/I
DF-FAIS /Plan Municipal Nacajuca 2019 2021.pdf

Si, ESTAN ALINEADOS AL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLOSRFT-SFU 2021,
P007 Seguridad Piblica- http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76 /XXX/X

FORTAMUN XI/1/PRESUPUEST0%20DE%20EGRES0S%20PARA%20ELY
20MUNICIP10%20DE%20NACAJUCA%20EJERCICI0%20FISC

AL%202021%20NACAJUCA%20PUBLICADO.pdf
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http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/XXX/XXI/1/PRESUPUESTO%20DE%20EGRESOS%20PARA%20EL%20MUNICIPIO%20DE%20NACAJUCA%20EJERCICIO%20FISCAL%202021%20NACAJUCA%20PUBLICADO.pdf
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/XXX/XXI/1/PRESUPUESTO%20DE%20EGRESOS%20PARA%20EL%20MUNICIPIO%20DE%20NACAJUCA%20EJERCICIO%20FISCAL%202021%20NACAJUCA%20PUBLICADO.pdf
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/XXX/XXI/1/PRESUPUESTO%20DE%20EGRESOS%20PARA%20EL%20MUNICIPIO%20DE%20NACAJUCA%20EJERCICIO%20FISCAL%202021%20NACAJUCA%20PUBLICADO.pdf
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/XXX/XXI/1/PRESUPUESTO%20DE%20EGRESOS%20PARA%20EL%20MUNICIPIO%20DE%20NACAJUCA%20EJERCICIO%20FISCAL%202021%20NACAJUCA%20PUBLICADO.pdf
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/3/2/78/XXX/I/Plan_Municipal_Nacajuca_2019_2021.pdf
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/3/2/78/XXX/I/Plan_Municipal_Nacajuca_2019_2021.pdf
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/1/2/78/XXX/I/Plan_Municipal_Nacajuca_2019_2021.pdf
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/1/2/78/XXX/I/Plan_Municipal_Nacajuca_2019_2021.pdf
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/XXX/XXI/1/PRESUPUESTO%20DE%20EGRESOS%20PARA%20EL%20MUNICIPIO%20DE%20NACAJUCA%20EJERCICIO%20FISCAL%202021%20NACAJUCA%20PUBLICADO.pdf
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/XXX/XXI/1/PRESUPUESTO%20DE%20EGRESOS%20PARA%20EL%20MUNICIPIO%20DE%20NACAJUCA%20EJERCICIO%20FISCAL%202021%20NACAJUCA%20PUBLICADO.pdf
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/XXX/XXI/1/PRESUPUESTO%20DE%20EGRESOS%20PARA%20EL%20MUNICIPIO%20DE%20NACAJUCA%20EJERCICIO%20FISCAL%202021%20NACAJUCA%20PUBLICADO.pdf
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/XXX/XXI/1/PRESUPUESTO%20DE%20EGRESOS%20PARA%20EL%20MUNICIPIO%20DE%20NACAJUCA%20EJERCICIO%20FISCAL%202021%20NACAJUCA%20PUBLICADO.pdf

m Evaluaciéon Especifica de Desempeiio| Nacajuca, Tabasco.



Se identificaron dos situaciones: 1) Cambio de Gobierno Municipal 2021-2024
y 2) El Plan Municipal de Desarrollo estd en proceso. Al no presentar
indicadores Federales MIR o Estatales PP’s no es posible determinar una
alineacién.

5.- (La carga de los indicadores relacionados a los recursos, fueron
cargados en tiempo y forma en SRFT? De no ser asi ;En qué Sistema? ;El
SRFT, presento alguna problematica para la carga? ;Recibio capacitacion
en 2021 sobre el uso, manejo y reporte de SRFT? ;Tiene contacto directo
con la SHCP para los trabajos del SRFT/SFU?

Respuestas:

Si, SRFT/SFU,
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76 /XXX/X
XXI1/1/Modulo%20Destinohttp://transparencia.nacajuca.gob.

mx/2021/4/2/76/XXX/XXX1/1/Modulo%20Ejercicio%20del

%20Gastohttp://transparencia.nacajuca.go
Si, SRFT-SFU,
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76 /XXX/X

XXI/1/Modulo%20Destino%20del%20Gasto.pdf,
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76 /XXX/X

K003 Drenaje y
Alcantarillado- FISM DF

K005 Urbanizacion-FISM DF-

FAIS XX1/1/Modulo%20Ejercicio%20del%20Gasto.pdf ,
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76 /XXX/X
XX1/1/Modulo%?20Indicadores.pdf

P007 Seguridad Piiblica- ilt'tSBFTtr/aiinroezniiS;{ EaTc:FuLclaz Osﬁ'mx 2021/4/2/76/XXX/X
FORTAMUN ; * ; .

XX1/1/Modulo%?20Destino%20del%20Gasto.pdf

El Municipio manifiesta que carga en SRFT, no obstante no contesté el
cuestionamiento de si fueron realizados en tiempo vy forma: si presentd
problemas como lo que tiene SRFT gque no permite cargar evaluaciones: si tiene

trato directo con la SHCP o es a través de las mesas de consulta v si han
recibido capacitacién o solo ha sido por tutoriales.
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http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/XXX/XXXI/1/Modulo%20Destinohttp:/transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/XXX/XXXI/1/Modulo%20Ejercicio%20del%20Gastohttp:/transparencia.nacajuca.go
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/XXX/XXXI/1/Modulo%20Destinohttp:/transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/XXX/XXXI/1/Modulo%20Ejercicio%20del%20Gastohttp:/transparencia.nacajuca.go
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http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/XXX/XXXI/1/Modulo%20Destino%20del%20Gasto.pdf
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/XXX/XXXI/1/Modulo%20Destino%20del%20Gasto.pdf
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/XXX/XXXI/1/Modulo%20Ejercicio%20del%20Gasto.pdf
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/XXX/XXXI/1/Modulo%20Ejercicio%20del%20Gasto.pdf
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/XXX/XXXI/1/Modulo%20Indicadores.pdf
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/XXX/XXXI/1/Modulo%20Indicadores.pdf
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/XXX/XXXI/1/Modulo%20Destino%20del%20Gasto.pdf
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/XXX/XXXI/1/Modulo%20Destino%20del%20Gasto.pdf

6.- ;CoOmo fueron definidos los indicadores y las metas con las que el
Municipio reporto los resultados de la aplicacion de los recursos? ;Alguna
Instancia revisd los Indicadores? ;Las MIR fueron autorizadas y por
quién?

Respuestas:

CONSEJO ESTATAL DE EVALUACION,
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76 /XXX/X

XXI1/1/Modulo%Z20Indicadores.pdf

K003 Drenaje y
Alcantarillado- FISM DF

EN BASE A LA MATRIZ DE INDICADORESPLANTEADA POR

K005 Urbanizacion-FISM DF- | EL AREA RESPONSABLE,
FAIS http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76 /XXX/X

XXI1/1/Modulo%?20Indicadores.pdf
DE ACUERDO A LOS INDICES DE DELINCUENCIAEN EL MUNICIPIO,

P007 Seguridad Publica- http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76 /XXX/X
FORTAMUN XX1/1/Modulo%?20Indicadores.pdf

La evidencia proporcionada, no soporta el cuestionamiento de cémo fueron
definidos los indicadores y en virtud de que el Municipio no aporté resultados
de indicadores, lo que es un riesgo grave al no poder medir el desempeiio en la
MIR Federal, Programas Presupuestarios o indicadores institucionales, no se
determiné si hay Instancias que revisen estos trabajos.

7.- (La Federacion, el Estado o el propio Municipio, dispuso de una
Evaluacion de los recursos 2021? ;Cuantas Evaluaciones Fueron? ;De
qué tipo? ;Quiénes las practicaron? ;Las publicaron en los Portales
Oficiales del Municipio y/o redes sociales Oficiales del Municipio?

Respuestas:

K003 Drenaje y Si, LA EVALUACION ESTA EN PROCESO, NO APLICA
Alcantarillado- FISM DF
K005 Urbanizacién-FISM DF- Si, LA EVALUACION SE ENCUENTRA EN PROCESO, NO APLICA
FAIS

P007 Seguridad Publica- Si, LA EVALUACION ESTA EN PROCESOSIN EVIDENCIA
FORTAMUN

Sin evidencia. Se deduce gue el Municipio se refiere a la presente Evaluacién,

por lo que sera obligatorio que la publiquen en su Portal de Internet v realicen

la carga en el SFU.
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http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/XXX/XXXI/1/Modulo%20Indicadores.pdf
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/XXX/XXXI/1/Modulo%20Indicadores.pdf
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/XXX/XXXI/1/Modulo%20Indicadores.pdf
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/XXX/XXXI/1/Modulo%20Indicadores.pdf
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/XXX/XXXI/1/Modulo%20Indicadores.pdf
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/XXX/XXXI/1/Modulo%20Indicadores.pdf

8.- (Conoce el Programa Anual Municipal (PAEM)? ;Ha participado en las
Evaluaciones con estos recursos? ;Ha dado seguimiento al cumplimiento
de las recomendaciones? ;Ha elaborado Aspectos Susceptibles de Mejora
de esas Evaluaciones? ;Quién les dan seguimiento?

Respuestas:

Si, PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION 2022,
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2022/1/2/76 /XXX/X

L/2/PAEM%20Nacajuca%20%202022.pdf

K003 Drenaje y
Alcantarillado- FISM DF

Si, PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION 2022 Y TERMINOS
K005 Urbanizaciéon-FISM DF- | DE REFERENCIA,

FAIS http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2022/1/2/76 /XXX/X
L/2/TdR%20Nacajuca%20Tabasco%202022.pdf
Si, PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION 2022,
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2022/1/2/76 /XXX /X
L/2/PAEM%20Nacajuca%20%202022.pdf

P007 Seguridad Publica-
FORTAMUN

El Municipio cumpliendo su obligacién del Art. 134 de la Constituciéon Politica
de los Estados Unidos Mexicanos y demas normativa aplicable, emitié su PAEM
2022 y el respectivo TdR objeto del presente Informe Final, lo que serd crucial
continuar con estos trabajos para transparentar los recursos y mejorar la
gestién de los mismos.

9.- (Existen directrices a nivel federal que se contraponen con las
necesidades del Municipio o que obstaculizan la atenciéon de las mismas?

Respuesta:

K003 Drenaje y NO APLICA

Alcantarillado- FISM DF

Sin evidencia. Se deduce que manifiestan que no hay directrices a nivel federal
que se contraponen con las necesidades del Municipio o que obstaculizan la
atencion de las mismas, por lo que se debe trabajar en homologaciéon de Leyes
para alinear la atencién de obligaciones.

¢(La Planeacion, programacion, presupuestacion y demas actividades
relacionadas a los recursos, fueron con base en algun diagndstico,
Evaluacion, auditoria, leyes o como se fundament6é la operacion de los
recursos? Detalle.
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Respuesta:

K005 Urbanizacion-

FISM DF-FAIS DIAGNOSTICO PRESENTADO EN LAS AUDIENCIAS PUBLICAS, NO

Sin evidencia. Es importante que el Municipio trabaje en elaborar la Guia sobre
la Planeacién; manejo, control, reporte y monitoreo de los recursos FISM DF y
FORTAMUN DF, que permitan la mejora de la Gestién de los Fondos y que se
apoyen en el Convenio con CONEVAL para desarrollar algunos Diagndsticos
que permitan destinar los recursos a los mas necesitados.

Identificacion de necesidades.

Respuesta:

P007 Seguridad

Pablica- FORTAMUN | BN PROCESO

Sin evidencia. No obstante que se cuestiond la identificacién de necesidades
por poblacién potencial, objetivo y atendida, no se atendid, lo que denota
deficiencias del Municipio para reportar sus Estadisticas o en la identificacién
de su Poblacién objetivo. Se recomienda: “Diserar, desarrollar e implementar la
sistematizacion y digitalizacion de la informacidon generada en materia de
Planeacidon, presupuestacion, Evaluacion, auditoria, reporte de indicadores y
toda aquella generada en torno a los Fondos FIMS DF y FORTAMUN, que permita
consolidar la atenciéon a evaluadores, fiscalizadores y diversas instancias
Federales y Estatales que por Ley lo requiera; para simplificar procesos,
transparentar y difundir la informaciéon de manera dgil e integrada en un solo
Sistema Informdtico”.
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10.- Detalle los resultados 2021 con los recursos del Fondo, por localidad
y cantidad:

Respuestas:

K003 Drenaje y
Alcantarillado- FISM DF

NO APLICA.

http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76 /XXX/X

K005 Urbanizacion- XXI/1/Estado%20Analitico%20del%20Ejercicio%20del%20Pre
0, 0,
FISM DF—FAIS supuesto%20de%20Egresos.pdf0000

P007 Seguridad Publica-
FORTAMUN

EN PROCESO.

De conformidad a los Objetivos de los Fondos, este requerimiento solicitaba las
cantidades de obras o acciones realizadas en 2021 con los recursos FISM DF y
FORTAMUN, no obstante es reiterativa la dificultad de proporcionar Datos
Estadisticos de los logros, por lo que se reitera que se debe disponer de un
Sistema informatico que por lo menos concentre el presupuesto y los
resultados de los Fondos.
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NORMATIVIDAD

1.- Detalle la normatividad aplicable a los recursos 2021 del Fondo:

Respuestas:
LEY DE COORDINACION FISCAL, LEY GENERAL DE
CONTABILIADAD GUBERNAMENTAL, LEY DE DISCIPLINA
FINANCIERA, ETC.LEY ORGANICA DE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO
DE TABASCO, LEY DE PRESUPUESTO Y RESPONSABILIDAD
. HACENDARIA, LEY GENERAL DE CONTABILIDAD.REGLAMENTOS
K003 Drenaje y

Alcantarillado- FISM DF

DE ADQUISICIONES Y DE OBRAS,
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/detalle articulo.jsp?CV
E LEY=2&ANIO=2021&TRIMESTRE=2&ARTICULO=76&FRAC
CION=XXX&INCISO=I ,
https://forms.gle/Hy8xZP8cQJCCBgTr7

K005 Urbanizacion-FISM DF-

LEY DE COORDINACION FISCAL, LEY GENERAL DE

CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL, LEY DE DISCIPLINA
FINANCIERA, ETC.LEY ORGANICA DE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO
DE TABASCO, LEY DE CORRDINACION FISCAL DEL ESTADO DE
TABASCO, LEY DE PRESUPUESTO Y RESPONSABILIDAD
HACENDARIA, LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS
RELACIONADOS CON LAS MISMAS DEL ESTADO DE TABASCO,

FAIS ETC.REGLAMENTOS DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS Y DE
ADQUISICIONESPAGINA DE TRANSPARENCIA,
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/detalle articulo.jsp?CV
E LEY=2&ANI0=2021& TRIMESTRE=1&ARTICULO=76&FRAC
CION=XXX&INCISO=I
LEY DE COORDINACION FISCAL, LEY GENERAL DE
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL, LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA,

_ o LEY ORGANICA DE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE TABASCO, LEY
P007 S:g‘ﬁff‘g:ﬂdull’v“bhca' DE PRESUPUESTO Y RESPONSABILIDAD HACENDARIA DEL ESTADO

DE TABASCO, BANDO DE POLICIA Y GOBIERNO, COMISION DE HONOR
Y JUSTICIA, NO APLICA

El Municipio conoce la principal normativa de los Fondos Federales evaluados,

por lo que serd la base para actualizar sus Manuales Administrativos, disefnar

el Sistema Informatico vy demas recomendaciones.

2.- Seniale el objetivo de los recursos segun el marco juridico y mencione
si dispone de un diagnéstico de necesidades en el Municipio que atender

con los recursos.

Respuestas:
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http://transparencia.nacajuca.gob.mx/detalle_articulo.jsp?CVE_LEY=2&ANIO=2021&TRIMESTRE=2&ARTICULO=76&FRACCION=XXX&INCISO=I
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/detalle_articulo.jsp?CVE_LEY=2&ANIO=2021&TRIMESTRE=2&ARTICULO=76&FRACCION=XXX&INCISO=I
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/detalle_articulo.jsp?CVE_LEY=2&ANIO=2021&TRIMESTRE=2&ARTICULO=76&FRACCION=XXX&INCISO=I
https://forms.gle/Hy8xZP8cQJCCBgTr7
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/detalle_articulo.jsp?CVE_LEY=2&ANIO=2021&TRIMESTRE=1&ARTICULO=76&FRACCION=XXX&INCISO=I
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http://transparencia.nacajuca.gob.mx/detalle_articulo.jsp?CVE_LEY=2&ANIO=2021&TRIMESTRE=1&ARTICULO=76&FRACCION=XXX&INCISO=I

K003 Drenaje y
Alcantarillado- FISM DF

ABATIR EL REZAGO SOCIAL EN DRENAJE Y
ALCANTARILLADO. NO SE CUENTA CON DIAGNOSTICO,
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/detalle articulo.jsp?CV
E LEY=2&ANI0=2021& TRIMESTRE=2&ARTICULO=76&FRAC
CION=XXX&INCISO=I

K005 Urbanizacion-FISM

ABATIR EL REZAGO SOCIAL EN MATERIA DE

DF-FAIS URBANIZACION.
P007 Seguridad Publica- FORTALECER A LAS INSTITUCIONES DE SEGURIDAD PUBLICA.
FORTAMUN

Es importante destacar que los Funcionarios conocen el Marco Juridico v los

Objetivos de los Fondos, sin embargo no presentan evidencia de un diagndstico

de necesidades en el Municipio que atender con los recursos, se recomienda:

“Elaborar un Diagndstico Municipal de la situacion actual del rezago social v la

situacion de la seguridad publica, gue considere las necesidades a ser cubiertas

con los recursos FISM DF v FORTAMUN DF, cuantificdndolas y planteando las

estrategias a desarrollar en el resto del periodo 2021-2024, para beneficiar a la

poblacion de Nacajuca”.

3.- (Celebro algun convenio que apoyara los temas de Seguridad para
fortalecer el objetivo de los recursos del Fondo? ;Cual o cuales? ;Con

quién? ;Cuales fueron los principales compromisos?

Respuestas:

K003 Drenaje y
Alcantarillado- FISM DF

No

K005 Urbanizacion-FISM
DF-FAIS

No

P007 Seguridad Publica-
FORTAMUN

Si, NO APLICA

Sin evidencia. Aun cuando mencionan gque no, en otro cuestionamiento

anterior, Drenaje v Alcantarillado-

concurrencia de recursos con FISE.

4.- ;COmo realizéo la Planeacion de los recursos segin la normatividad?

(Utiliza los estudios e indicadores emitidos por el CONEVAL?

Respuesta:

Evaluaciéon Especifica de Desempeiio| Nacajuca, Tabasco.

FISM DF mencioné un convenio de


http://transparencia.nacajuca.gob.mx/detalle_articulo.jsp?CVE_LEY=2&ANIO=2021&TRIMESTRE=2&ARTICULO=76&FRACCION=XXX&INCISO=I
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K003 Drenaje y CONFORME A LOS LINEAMIENTOS DEL FIMS
Alcantarillado- FISM DF

Sin evidencia. Con el fortalecimiento del acercamiento con CONEVAL para
capacitacion especializada, el intercambio de informacién en materia de
Rezagos Sociales sera fundamental para la Planeacién, adicional a los
instrumentos de monitoreo y Evaluacién municipal que desarrollen.

.Como realizd la Planeacion de los recursos segun la normatividad?

Respuesta:

K005 Urbanizaciéon-FISM | BASADO EN EL PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO,
DF-FAIS http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/1/2/78 /XXX /X
//PRESUPUESTO%20DE%20EGRESOS%20PARA%20EL%20
MUNICIPIO%20DE%20NACAJUCA%20EJERCICIO%20FISCAL
%202021%20NACAJUCA%20PUBLICADO.pdf

Con la emisién de un Diagndstico, Capacitaciéon Especializada, Sistema
Informdtico v demas recomendaciones la Planeacién se fortalecerd mas alla del
Presupuesto de Egresos que les aprueban.

5.- (Los procesos de adjudicaciéon de las obras publicas financiadas con
recursos, se realizaron conforme a la normativa aplicable? ;Las obras
estan amparadas en un contrato debidamente formalizado? ;Las obras
financiadas con los recursos se ejecutaron conforme a los plazos y
especificaciones contratados? ;Estan concluidas y operando?

Respuestas:
LAS OBRAS FUERON CONCLUIDAS EN SU TOTALIDAD,
APLICANDO LA LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS
K003 Drenaje y RELACIONADOS CON LAS MISMAS, NO APLICA,
Alcantarillado- FISM DF http://transparencia.nacajuca.gob.mx/detalle articulo.jsp?CV

E LEY=2&ANI0=2021&TRIMESTRE=1&ARTICULO=76&FRAC

CION=XXX&INCISO=I

EN BASE A LA LEY DE OBRAS Y SU REGLAMENTO,

K005 Urbanizacion-FISM DF- | http://transparencia.nacajuca.gob.mx/detalle articulo.jsp?CV
FAIS E LEY=2&ANIO=2021&TRIMESTRE=1&ARTICULO=76&FRAC

CION=XXX&INCISO=I
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No se atendié la pregunta concreta sobre las obras a excepcién de que las
concluveron en su totalidad y basada en la Ley de Obras Publicas.

Explique como utilizo los Lineamientos FAIS 2021 en materia de
urbanizacion, para la Planeacion, programacion, presupuestacion y
resultados de los recursos.

Respuesta:

K005 Urbanizacion-FISM DISTRIBUIDOS DE ACUERDO A LOS PORCENTAJES
DF-FAIS ESTABLECIDOS EN LOS LINEAMIENTOS

Sin evidencia. No fue explicado como utilizé los Lineamientos FAIS 2021 para
la Planeacién, Programacién, Presupuestacién v Resultados de los Recursos.

(Como registra, identifica y reporta el Municipio de Nacajuca a los
beneficiados con los recursos FORTASEG? ;Tiene un padron?

Respuesta:
P007 Seguridad Publica NO SE CUENTA CON PADRON DE BENEFICIARIOS, SE UTILIZAN LOS
FORTAMUN RESULTADOS DE LA ENCUESTA DEL INEGI

Sin evidencia. No se dispuso de padrén de beneficiarios v utilizaron
informaciéon de INEGI.

6.- De acuerdo a los lineamientos FAIS: ;Se cumplié con trabajar con la

Participacion Social, con el derecho de la poblacién a participar en la
aplicacion y vigilancia de los montos provenientes del FAIS, recibidos en

el Municipio asi como en la programacidn, ejecucién, control, seguimiento
v Evaluaciéon de las obras v acciones que con ellos se realicen?

Respuesta:

K005 Urbanizacion-FISM SE FORMARON COMITES COMUNITARIOS PARA LA VIGILANCIA'Y
DF-FAIS CONTROL DE LAS OBRAS DE URBANIZACION
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Sin evidencia de tan importante accién, la participacién social en la vigilancia
de las obras, como establece la Ley, lo que limita al evaluador a constatar que

trabajaron con Comités Comunitarios.

Dispone de un Sistema Informatico Oficial para el registro, control,
seguimiento, Evaluacion y demas temas relacionados al FORTAMUN? O
(.Como hace sus registros?

Respuesta:
P007 Seguridad Publica SISTEMA ADMINISTRATIVO GUBERNAMENTAL SIEN
FORTAMUN SOLUTIONS

Sin evidencia de tan importante actividad, la Sistematizacidén, de la informacién
relacionada al Fondo lo que limita al evaluador a constatar que realmente se
dispone del SIEN SOLUTIONS v las actividades que se pueden realizar en él.

7.- (Como trabajo el Municipio de Nacajuca la parte de derechos humanos
e igualdad de género que seinala el objetivo del FORTASEG? ;Dispuso de
politicas publicas destinadas a la prevencion social de la violencia?

Respuesta:
P007 Seguridad Publica Dia Naranja, Violencia contra las mujeres, Tipos de Violencia,
FORTAMUN Violentometro, Capacitacién al Personal contra la Violencia de
Género NO APLICA

Sin evidencia. La presencia de una Unidad de Género Municipal es importante,
no obstante deben disponer de un Programa de Trabajo Anual, indicadores,

Informes Trimestrales v un Informe Anual de resultados para medir los

avances.
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TRANSVERSALIDAD

1.- El Municipio con los recursos del Fondo: ;Incluy6é la participacion de
los ciudadanos y como lo hizo? ;En 2021, operod y realizé vinculaciéon de
contralorias sociales o comités de contraloria social, para el seguimiento,
supervision y vigilancia del cumplimiento de las metas determinadas y la
correcta aplicacion de los recursos? ;Qué resultados se Obtuvieron?
(Difunde en sus Portales oficiales estos trabajos y resultados? o en su
defecto si trabajo de otra manera ;Como se realiz6?

Respuestas:

K003 Drenajey Si, COMITE DE OBRAS EN LAS LOCALIDADES
Alcantarillado- FISM DF BENEFICIADAS, Comité de obras de las Comunidades

K005 Urbanizacién-FISM Si, INSTALACION DE COMITES COMUNITARIOS EN LAS

DF-FAIS LOCALIDADES BENEFICIADAS CON LAS OBRAS.
P007 Seguridad Publica- Si
FORTAMUN

Sin evidencia de tan importante accién, la participacién social en la vigilancia

de las obras, como establece la Ley, lo que limita al evaluador a constatar que
trabajaron con Comités de obra y/o Comunitarios. No se presentaron los
resultados y las ligas de su Portal de Internet donde se transparenten y
difundan estos trabajos. Existen Instancias facultadas para promover la
Participacién Ciudadana a quien se le deben reportar los resultados.

Se recomienda: Gestionar un apartado especial en el Portal de Internet del
Municipio mediante el cual a un solo click se publiquen los principales

resultados relacionados al manejo, operacidn, reporte, control, indicadores,
auditoria, Evaluacién, seguimiento y demds obligaciones establecidas en la Ley
sobre los Fondos Federales Municipales FISM DF y FOTAMUN DF, que apoyen
a Evaluadores y entes fiscalizadores en su trabajos, pero sobre todo para
informar a la ciudadania de los resultados de los Fondos.

2.- El Municipio respecto al Fondo: ;De qué medios dispone para que los
ciudadanos o elementos policiacos municipales establezcan contacto con
los Funcionarios Municipales para cualquier tema relacionado a los
recursos? ;Dispone de algiun estudio de satisfaccion de los beneficiados
con los recursos? ;Dispone de un Informe Anual de Resultados de los
recursos del Fondo?

Respuestas:
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Pagina de transparencia del Municipio de Nacajuca, Tabasco

. NO SE CUENTA CON ESTUDIO DE SATISFACCION INFORME DE
K003 Drenaje y RESULTADOS A LA SECRETARIA DE HACIENDA,

Alcantarillado- FISM DF http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76/XXX/X

XXI/1/Modulo%20Destino%20del%20Gasto.pdf

DIFUSION DE LOS RESULTADOS EN LA PAGINA DE

TRANSPARENCIATAMBIEN SE DIFUNDE INFORMACION EN EL

K005 Urbanizacion-FISM | PERIODICO OFICIALPAGINA DE TRANSPARENCIAY PERIODICO
DF-FAIS OFICIAL, http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76 /XXX/X

XXI/1/Obras acciones FAIS.pdf

P007 Seguridad Publica-

FORTAMUN NO APLICA

Es necesario incrementar los medios de intercambio de comunicaciéon entre los
beneficiarios con recursos de los Fondos y los Funcionarios a cargo del Fondo,
para retroalimentar y coadyuvar a la mejora de la Planeacién. Con la fortaleza
de las redes sociales puede ser un medio que si se utiliza para este fin
propiciara elementos, ademas se puede crear un Buzén en el Portal de Internet
del Municipio.

Es necesario monitorear la satisfaccién de los beneficiarios de los recursos del

Fondo v desde el Portal se podria implementar una pequeiia encuesta.

Finalmente, es relevante contar con un Programa Anual de Trabajo que
establezca las metas y compromisos con los recursos del Fondo, puede incluir
el diagnéstico, indicadores y demas instrumentos y al final del Ejercicio Fiscal,
elaborar un Informe Anual de Resultados, para verificar si lo programado se
realizd.

3.- El Municipio: ;Incluyé Perspectiva de género en su Planeacion,
programacion y presupuestacion? ;Disponen de una Unidad Municipal de
Género? ;Disponen de un Programa de Trabajo de Género 2021?
(Recibieron capacitacion relacionada a Género? ;Cuantos cursos? ;Quién
capacito? ;La generacion de su informacion estadistica considera género?
Para FORTASEG ;(Esta Unidad de Género participa en el cumplimiento de
derechos humanos e igualdad de género que menciona el objetivo del
Fondo?

Respuestas:
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K003 Drenajey Si, SEINTENGRAN LOS COMITES COMUNITARIOS CON
Alcantarillado- FISM DF HOMBRESY MUJERES

K005 Urbanizacién-FISM Si, LOS COMITES COMUNITARIOS ESTAN INTEGRADOS POR
DF-FAIS MUJERES Y HOMBRES

P007 Seguridad Publica-
FORTAMUN

St

Sin evidencia. El tema de la Unidad Municipal de Género, es muy importante,
por la esencia de su creacién, era importante conocer si la perspectiva de
género se considera desde la Planeacién. Administrativamente, no se pudo
determinar si elaboran un Programa Anual de Trabajo, si se ha tenido
capacitacion en la materia v fundamental saber si generan estadisticas por
género, por lo que el Municipio debe transparentar y difundir esta informacién
a la ciudadania.

4.- El Municipio: ;Tienen identificada a su poblacién objetivo y potencial
desagregada por localidades con alto o muy alto nivel de rezago social?
.Generan estadisticas e informacién respecto a los recursos y atencion
de Drenaje y Alcantarillado desagregada por localidades con alto o muy
alto nivel de rezago social?

Respuesta:

K003 Drenaje y Si, Censo de poblacién y vivienda del INEGI
Alcantarillado-
FISM DF

Sin evidencia. No obstante que se cuestioné la identificacién de necesidades
por poblacién potencial, objetivo y atendida, no se identific6 desagregada por
localidades con alto o muy alto nivel de rezago social y si general estadisticas
propias ademas de las INEGI, por lo que con el acercamiento con CONEVAL

podrad haber intercambio de informacién y hasta ayuda para desarrollar

estadisticas v elementos de monitoreo v Evaluacién propias.
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El Municipio respecto a K005 Urbanizacion-FISM DF-FAIS: ;Tienen
identificada a su poblacion objetivo y potencial desagregada por
localidades con alto o muy alto nivel de rezago social? ;Generan
estadisticas e informacion respecto a los recursos y atencion de apoyo a
la urbanizacion, desagregada por localidades con alto o muy alto nivel de
rezago social?

Respuesta:

K005 Urbanizacién-FISM | Si, ESTADISTICAS DEL CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA
DF-FAIS DEL INEGI

Sin evidencia. No obstante que se cuestiond la identificacion de necesidades
por poblacién potencial, objetivo y atendida, no se identificé que dispongan de
esta informaciéon desagregada por localidades con alto o muy alto nivel de
rezago social y tampoco si generan estadisticas propias ademas de las INEGI,
por lo que con el acercamiento con CONEVAL podra haber intercambio de

informacién v hasta avuda para desarrollar estadisticas v elementos de
monitoreo v Evaluacién propias.

El Municipio respecto al Fondo: ;Tienen identificada a su poblacién objetivo y
potencial desagregada por localidades con estadisticas por género?

Respuesta:

P007 Seguridad Publica | SI
FORTAMUN

Sin evidencia. No obstante que se cuestioné la identificacion de necesidades
por poblacién objetivo y potencial por localidad y estadisticas por género, no se
identific6, por lo que con el acercamiento con CONEVAL podra haber
intercambio de informaciéon y hasta ayuda para desarrollar estadisticas y

elementos de monitoreo y Evaluacién propias.
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5.- (Hay beneficiarios con los recursos 2021 de poblacion indigena?
(Estan identificada la poblacion potencial indigena? ;Genera estadisticas
e informacion con la poblacion indigena?

Respuesta:

K003 Drenaje y NO, NO APLICA
Alcantarillado-
FISM DF

Sin evidencia. El Municipio cuenta también con una de las mavores

concentraciones de poblacién indigena que habla mayva-chontal v segin
informan no hubo informacién sobre poblacién indigena.

En caso que aplique la atencion indigena, por ser urbanizacion: ;Hay
beneficiarios con los recursos 2021 de poblacion indigena? ;Estan
identificada la poblacion potencial indigena? ;Genera estadisticas e
informacion con la poblacién indigena?

Respuesta:

Si, HAY PROYECTOS DE URBANIZACION EJECUTADOS EN
K005 Urbanizacion- LOCALIDAES CON POBLACION INDIGENA,

FISM DF-FAIS http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76 /XXX /XXXI1/
1/Obras acciones FAIS.pdf

Es loable el apoyar a la poblacién indigena desde la Planeacién de los recursos
de los Fondos, donde desde la Ley se contempla los niveles de rezago social,
con el acercamiento con CONEVAL, se pueden realizar estrategias que
impacten al mayor numero de beneficiarios en esta condicion.

(Cudl fue el porcentaje de avance en el cumplimiento de metas
convenidas en el anexo técnico del FORTAMUN 2021? ;Utiliza

informacién que genera CONEVAL o cualquier otra Instancia? Especifique.

Respuesta:

P007 Seguridad Publica| SI, NO APLICA, NO APLICA
FORTAMUN
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Sin evidencia. El hecho de que varias Areas participaron en las respuestas y no
tener una figura coordinadora que consensuara las respuestas de esta
Evaluacién, pudo haber sesgado de informacién, en el entendido de que a lo
mejor no fueron convocadas los funcionarios municipales que les correspondia
y ver esta Evaluacién como Municipio y no Direccién o Coordinacién de forma
independiente. Sera relevante instaurar un grupo u 6rgano colegiado para
estos trabajos

6.- (En 2021 hizo uso de la Guia de participacion social FAIS? ;De qué
forma la utiliz6? ;Fue apoyo para el Municipio para la constitucion,
operacion, registro, atencion y seguimiento de la participacion social del
FISMD? ;Utiliza los estudios e indicadores emitidos por el CONEVAL?

Respuesta:

K005 Urbanizacion-

FISM DF-FAIS Si, NO APLICA, NO APLICA

Sin evidencia. El hecho de que varias Areas participaron en las respuestas y no
tener una figura coordinadora que consensuara las respuestas de esta
Evaluacion, pudo haber sesgado de informacién, en el entendido de que a lo
mejor no fueron convocadas los funcionarios municipales que les correspondia
y ver esta Evaluacién como Municipio y no Direccién o Coordinacién de forma
independiente. Sera relevante instaurar un grupo u érgano colegiado para
estos trabajos.

(Qué papel desempeiié el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad publica para la operacion, manejo, reporte, control, Evaluacion
y seguimiento de FORTAMUN 2021?

Respuesta:

P007 Seguridad Publica] SE ENVIA TRIMESTRALMENTE UN INFORME DE ACTIVIDADES AL
FORTAMUN SECRETARIADO, Archivo de Seguridad Publica

Sin evidencia. No se proporcioné el Informe o Archivo que mencionan se turna
trimestralmente al Secretariado.
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DIFUSION Y TRANSPARENCIA

1.- El Municipio: ;Difunde en algin medio el objetivo, poblacion potencial
y como puede obtener la poblacion los beneficios de los recursos?

Respuestas:

K003 Drenaje y
Alcantarillado- FISM DF

No, NO SE DIFUNDE, NO APLICA

Si, PAGINA DE TRANSPARENCIAY PERIODICO OFICIAL,
K005 Urbanizacion-FISM http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76 /XXX/X
DF-FAIS XXI/1/0bras acciones FAIS.pdf

P007 Seguridad Publica-
FORTAMUN

No, NO APLICA, NO APLICA

No se proporcioné una liga electrénica que remitiera algun Portal donde se
difunda el objetivo, poblacién potencial y lo mds importante como se obtienen
los beneficios o el proceso de seleccién para una obra, lo que limita la
Transparencia y Difusién de los Fondos, sera necesario que se cree el espacio
especial en el Portal del Municipio y puede ser respaldado por la publicacién

en redes sociales.

2.- ;Dispone de una Unidad de Transparencia Municipal? ;Atendio6
preguntas de INFOMEX en 2021 relacionados a los recursos? ;Cuantos? Y
(Cudles? ;La Unidad de Transparencia Municipal capacité a Funcionarios
Municipales en temas relacionados a los recursos? ;Qué cursos se
impartieron? ;Reporta Obligaciones de Transparencia relacionados a los
recursos? ;Cuales fracciones?

Respuestas:

K003 Drenaje y ;
Alcantarillado- FISM DF Si, NO APLICA, NO APLICA AL AREA DE DECUR MUNICIPAL

K005 Urbanizacion-FISM Si, SISE ATENDIERON TODAS LAS SOLICITUDES DE
DF-FAIS INFORMACIONEN LA PAGINA DE TRANSPARENCIA

P007 Seguridad Publica- ,
FORTAMUN Si, INFORME SICAI 2021, NO APLICA
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Sin evidencia. Era importante conocer la operacién de la Unidad de
Transparencia Municipal. Administrativamente, no se pudo determinar si
elaboran un Programa Anual de Trabajo, si se ha tenido capacitacién en la
materia y fundamental saber si atienden las Fracciones de las obligaciones
segin la Ley, por lo que el Municipio debe transparentar y difundir esta
informacién a la ciudadania.

3.- ¢(Difunde en sus Paginas de Internet: el resultado, presupuesto,
Indicadores, Normatividad, Evaluaciones y las principales acciones
relacionadas a los recursos?

Respuestas:
Si, Si hay difusién en las pagina de transparencia,
K003 Drenajey http://transparencia.nacajuca.gob.mx/detalle articulo.jsp?CV
Alcantarillado- FISM DF E LEY=2&ANI0=2021&TRIMESTRE=4&ARTICULO=76&FRAC
CION=XXX&INCISO=XXXI
Si, SRFT-SFU,

http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76 /XXX/X
XX1/1/Modulo%?20Destino%20del%20Gasto.pdf,
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76 /XXX/X
XX1/1/Modulo%20Ejercicio%20del%20Gasto.pdf ,
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76 /XXX/X
XX1/1/Modulo%?20Indicadores.pdf

Si, TRIMESTRAL,
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76 /XXX/X

XX1/1/Modulo%?20Indicadores.pdf

K005 Urbanizacién-FISM DF-FAIS

P007 Seguridad Publica-
FORTAMUN

Adicional a las obligaciones de trasparencia, segun la Ley, se deben difundir los
programas a cargo y los resultados en los Portales oficiales, por lo que el
Municipio tiene la tarea de apoyar en la trasparencia y difusién del FISM DF y
FORTAMUN DF en su Pagina oficial.

4.- ;Maneja redes oficiales para difundir: los resultados, presupuesto,
Indicadores, Normatividad, Evaluaciones y las principales acciones
relacionadas a los recursos? ;Cuales son? ;Tiene un Buzon de quejas y/o
sugerencias?

Respuestas:
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Si, LAPAGINA DE TRANSPARENCIAY EL CORREO
K003 Drenajey ELECTRONICONO APLICA,
Alcantarillado- FISM DF http://transparencia.nacajuca.gob.mx/index.jsp Y

finanzas@nacajuca.gob.mx

L, Si, PAGINA DE TRANSPARENCIAY EL PERIODICO OFICIAL,
K005 Urbanizacion-FISM DF-FAIS http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76 /XXX/X
XXI/1/Modulo%20Indicadores.pdf

P007 Seguridad Publica- Si, PAGINA DE TRANSPARENCIA,
FORTAMUN http://transparencia.nacajuca.gob.mx

Las redes sociales son un medio moderno cibernético indispensable a todos
niveles para comunicarnos, es necesario disponer aparte de las personales, de
redes oficiales en el Gobierno, una fortaleza es que Nacajuca desde su Portal de
Internet difunde dos redes: Facebook y Twitter, no obstante debera ser
fortalecido con publicaciones del manejo, operacién y resultados de los Fondos
y puede coadyuvar para que beneficiarios emitan quejas yv/o sugerencias.

5.- (El Municipio hizo del conocimiento de sus habitantes el monto de los
recursos recibidos por el fondo, las obras y acciones por realizar, el costo
de cada una, su ubicacion, metas y beneficiarios?

Respuestas:

K003 Drenaje y Alcantarillado- FISM DF Si, MEDIANTE REUNIONES

K003 D j
rendiey INFORMATIVAS Y TABLEROS ALUCIVOS A LA OBRA, NO APLICA

Alcantarillado-
FISM DF

Si, PAGINA DE TRANSPARENCIA,
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76 /XXX /XX
X1/1/Obras acciones FAIS.pdf

K005 Urbanizacion-FISM
DF-FAIS

Los Lineamientos FAIS 2021, son muy claros respecto a como se deben hacer
del conocimientos de los habitantes el monto de los recursos recibidos por el
fondo, las obras y acciones por realizar, el costo de cada una, su ubicacién,
metas y beneficiarios, por lo que la liga aportada solo muestra un reporte
trimestral publicado en transparencia, resultando ademas en una ubicacién a
“muchos clicks”, para fomentar la transparencia activa el Municipio debe
buscar publicar a un solo click la informacién y apoyarse en redes y su Portal.

¢.El Municipio remitié a la SHCP los informes sobre el ejercicio, destino y
resultados obtenidos en la aplicacion de los recursos y dichos informes
fueron publicados en su dorgano local de difusion, Pagina de Internet o en
algun otro medio?
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Respuesta:

Si, PERIODICO OFICIAL DEL ESTADO DE TABASCO,
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76 /XXX /XX
X1/1/Modulo%Z20Ejercicio%20del%20Gasto.pdf,http://transpar
encia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76 /XXX /XXX1/1/Modulo%?2
0Destino%20del%20Gasto.pdf,http://transparencia.nacajuca.g
ob.mx/2021/4/2/76/XXX/XXX1/1/Modulo%?20Indicadores.pdf

P007 Seguridad Publica
FORTAMUN

Estas obligaciones estin en las Leves Federales por lo cual es una obligacién
atenderlas v Nacajuca lo realiza, no obstante estos informes, adicional a las
Obligaciones de Transparencia deben difundirse en la Pagina Oficial del

Municipio.

Si, SRFT-SFU,
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76 /XXX /XX
X1/1/Modulo%20Destino%20del%20Gasto.pdf

K005 Urbanizacion-FISM
DF-FAIS

6.- (El Municipio remiti6 a la SHCP los informes sobre el ejercicio,
destino y resultados obtenidos en la aplicacion de los recursos y dichos
informes fueron publicados en su organo local de difusién, Pagina de
Internet o en algun otro medio?

Respuestas:

Si, SRFT-SFU,
http://transparencia.nacajuca.gob.mx/2021/4/2/76 /XXX /XX
X1/1/Modulo%20Destino%20del%20Gasto.pdf

K005 Urbanizacion-FISM
DF-FAIS

Estas obligaciones estan en las Leves Federales por lo cual es una obligacién
atenderlas v Nacajuca lo realiza, no obstante estos informes, adicional a las
Obligaciones de Transparencia deben difundirse en la Pagina Oficial del

Municipio.

(Recibiod otras fuentes de financiamiento para las funciones de seguridad
ademas del FORTASEG 2021? ;Donde se puede consultar?
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Sin evidencia. No fue respondido el cuestionamiento.

7.- (Publicé en su Pagina Oficial de Internet las obras financiadas con los
recursos como la informacion del contrato bajo el cual se celebro,
informes trimestrales de los avances y, en su caso, evidencias de
conclusion y demas acciones?

K005 Urbanizacion-FISM

DF-FAIS No, NO SE PUBLICA,NO APLICA

El Municipio debe publicar en su Pagina Oficial de Internet las obras
financiadas con los recursos como la informacién del contrato bajo el cual se
celebrd, informes trimestrales de los avances y, en su caso, evidencias de
conclusién v demds acciones relacionadas a los Fondos evaluados.
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Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)

O D A

( Los recursos de\

los Fondos 2021

fueron
fiscalizados.

e El Municipio
cumple con la
obligacion

establecida desde
el Art. 134 de la

Constitucion
Politica de los
Estados Unidos
Mexicanos en
materia de
Evaluacién
Municipal.

e Disponen de
Portal Oficial del
Municipio, asi
como Redes
Sociales de
Facebook y
Twitter.

e Reportan las
Fracciones de
Obligaciones de
Transparencia.

e Conocen el Marco
Juridico de los
Fondos.

e Concurrencia de

K recursos FISE. J

Usar el Convenim

de Colaboracién
Tabasco-
CONEVAL, No.
SE/3/2019 para
fortalecer la
capacitacion
especializada
municipal.

e La emisiéon de un
nuevo Plan
Municipal Estatal
2021-2024, que
fortalezca las
directrices con
los objetivos y
gestion de los
Fondos
Evaluados.

e Publicar en su

Portal y Redes,
todo lo
relacionado al
manejo y
operacion de los
Fondos.

e Conformar un
grupo u
organismo
colegiado para
trabajar de

manera colegiada
la Evaluacién.

k Rendimientos. )

\

Falta
capacitacion
especializada
para los
servidores
publicos
municipales en
materia de los

Fondos.

Falta de
informacién para
realizar la
Evaluacion,

ocasionada por la

carencia de
participacién  de
las Areas que
disponen de Ila

informacion.
Falta de
publicacién y

difusién de los
resultados de los

Fondos.

Falta de
Planeacion,
Programas
Anuales de
Trabajo, Informes
Anuales de
Resultados,
Indicadores y
generacion de
Estadisticas de

los Fondos.

cﬁ

J

Deficiencias enm
Organizacién
Administrativa
Municipal
(ausencia de
Estructura,
Reglamento y
Manuales
autorizados que
consideren a los

Fondos
Evaluados).

Falta de un
Sistema de
Control Interno

de los Fondos.

Subejercicio o
impacto por
factores Externos
en los Fondos.

Falta de reporte
de indicadores
Federales,
Municipales y/o
Institucionales
para
desempefio de los
Fondos.

medir el

Deficiencias en el

reporte de las
cifras
presupuestables

y el reporte de 13

mismas.
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Conclusiones

El Municipio de Nacajuca, Tabasco cambié Administracion municipal
justamente en el Ejercicio Fiscal Evaluado (la nueva Administracion tendra
funciones por el periodo 2021-2024), lo que definitivamente afecté en el
proceso de esta Evaluacién, aunado a factores externos como la rotaciéon de
Funcionarios Publicos Municipales y el impacto por la pandemia del COVID 19,
mediante la cual el Municipio y el resto del Pais atin sufren consecuencias para
la operacidén regular de sus funciones.

No obstante lo anterior, serd atendiendo las recomendaciones a través del
establecimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora que estos impactos se
mitigaran y se tendra la posibilidad de mejorar el desempefio de los Fondos
Municipales en préximos procesos de Evaluacion.

Nacajuca, es de las pocas administraciones municipales en el Pais, que se
preocupa con cumplir los mandatos federales y estatales en materia de realizar
anualmente las Evaluaciones del FISM DF y FORTAMUN DF, lo que le
beneficiara en Auditorias, mediciones y sobre todo en beneficios hacia los
ciudadanos que tanto lo requieren. Posterior a la Evaluacién, deberan publicar
su Informe Final y Ejecutivo en sus Portales Oficiales; Cargar los Informes en el
Sistema de Formato Unico de la SHCP; publicar su Formato para la Difusién
de los Resultados de las Evaluaciones y atender las recomendaciones con
Proyectos de Mejora.

La presente Administracién de Nacajuca enfrenta diversos retos, sin embargo,
los resultados de las Auditorias y los de las Evaluaciones, le apoyaran a
establecer los procesos correctos sefialados en la Ley.

En concreto, respecto a los resultados, mediante la informaciéon recabada en
los instrumentos de medicion y las entrevistas a profundidad (presencial-
virtual), se identific6 deficiencias en la Organizacion Administrativa Municipal,
al no poder acreditar las Areas, que disponen de Estructura Organica,
reglamentacion municipal interna y Manuales Administrativos, debidamente
autorizados por las Instancias competentes en la materia, lo que limita verificar
si existe alineaciéon entre estos documentos administrativos, pero sobre todo
identificar si consideran actividades relacionadas al manejo, operacién, reporte,
control, indicadores, auditoria, Evaluacion, seguimiento y demas obligaciones
establecidas para el FISM DF y FORTAMUN DF, por lo que el reto del Municipio
sera fortalecer su organizacion Administrativa mediante la atencion de las
recomendaciones emitidas en este sentido.
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Se identific6 que en el Ejercicio Fiscal 2021, los servidores publicos
municipales no recibieron capacitacién en materia de los recursos de los
Fondos Federales Municipales FISM DF y FOTAMUN DF, lo que coadyuvaria a
la mejora de la funcién y gestion municipal, por lo que Nacajuca debera
establecer un programa de capacitacion que fortalezca la especializacién en el
manejo, operacién, reporte, control, indicadores, auditoria, Evaluacién,
seguimiento y demas obligaciones establecidas en la Ley, para que a través de
aliados como CONEVAL (con quien el gobierno tiene firmado un Convenio) o
con cualquier otra Instancia, se logre virtual o presencial, capacitarse,
actualizarse y coadyuvar a la mejora en las actividades encomendadas.

A lo largo del proceso de la Evaluacion, se identific6 que el Municipio no
dispone de un grupo de trabajo u Organo Colegiado (apoyados en la Ley de
Planeacion) para atender de manera consensuada los requerimientos de
Evaluacion, lo que permitiria trabajar el PAEM y TdR’s de conformidad a las
atribuciones y tramos de responsabilidad de las Areas, evitando sesgos, es
necesario establecerlo en beneficio de la Trasparencia y Difusion de los
recursos de los Fondos municipales.

Una alerta preventiva, fue que se identific6 que no reportaron indicadores de la
MIR Federal, Programas Presupuestarios municipales y/o Indicadores internos,
lo que limité la posibilidad de medir el desempefo en el cumplimiento de las
metas de los Fondo; otra situacidn, fue la falta de soporte en el reporte de los
momentos contables de los recursos de los Fondos; ausencia de registros de los
logros obtenidos con los recursos y falta de un Sistema de Control Interno.

Una ventaja es la concurrencia que realizaron en recursos el FISM DF Drenaje
y Alcantarillado con el FISE Estatal, lo que benéfica a mas ciudadanos; el
manejo del Marco Juridico es bueno y solo tendran que publicarlo en el Portal
de Internet del Municipio como marca la Ley.

El Municipio maneja un Portal Oficial y Redes Sociales, lo que le permitira
fortalecer la Difusion y Transparencia, publicando todo lo relacionado a los
Fondos en estos medios digitales, tan importantes para rendir cuentas a los
ciudadanos de los programas a cargo de los gobiernos.

Por la naturaleza de los Fondos Municipales, se conoce que hay impactos
externos que provocan los subejercicios, sin embargo se deben establecer,
mecanismos y controles para evitarlos; respecto a los rendimientos generados,
se pueden utilizar siempre y cuando sea en el objetivo de los Fondos
establecidos desde la Ley de Coordinacion Fiscal.
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El Municipio tiene la tarea de reforzar la Planeaciéon de los recursos de los
Fondos Federales, para lo cual cuenta con el COPLADUM y una Ley de
Planeacion en cuyas figuras podra establecer un grupo colegiado de trabajo.

En la emisién de un nuevo Plan Municipal 2021-2024 debera considerar
estrategias, lineas de acciéon y metas de los Fondos FISM DF y FORTAMUN DF,
los cuales le significan una gran fuente de ingresos a su Municipio.

Relevante sera trabajar arduamente, redoblando esfuerzos para incluir los
temas Transversales en la Planeacién: Género, Transparencia, Difusién, y
Atencion a la Poblacién Indigena.

Este primer Ejercicio de Evaluacidn, sienta las bases de una Administracién
interesada en mejorar su desempeno, por lo que los Funcionarios Publicos
Municipales seran los primeros en beneficiarse al ser incluidos en un programa
especializado de Capacitacién que mejorara sus funciones; la Sistematizacion y
Digitalizaciéon de la Informacidn es prioritaria para el manejo, reporte y control
de los Fondos; emitir una Guia sobre los Fondos fortalecera a la capacitacion y
definitivamente, establecer lazos y sumar esfuerzos con CONEVAL, le generara
al Municipio aparte de la especializacién de sus funcionarios, el intercambio de
datos y la generacion de informacién propia para la toma de decisiones.
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IL.

I11.

IV.

Recomendaciones Generales

Actualizar y/o gestionar para su autorizacion, por parte de las Instancias
competentes, el Reglamento Interno Municipal, considerando las
actividades relacionadas al manejo, operacién, reporte, control,
indicadores, auditoria, Evaluacion, seguimiento y demds obligaciones
establecidas para el FISM DF y FORTAMUN DF.

Revisar y considerar la actualizacién para su autorizacién, del Manual
General de Organizacion y cualquier otro Manual Administrativo (acorde
a la Estructura Organizacional autorizada, a los objetivos de la presente
Administracion y principalmente estableciendo las funciones obligatorias
en la Ley sobre los recursos municipales), que consideren las actividades
relacionadas al manejo, operacién, reporte, control, indicadores,
auditoria, Evaluacién, seguimiento y demas obligaciones establecidas
para quien maneja estos recursos de los Fondos Federales Municipales
FISM DF y FOTAMUN DF.

Implementar un Programa de Capacitacién para que los principales
actores relacionados al manejo, operacién, reporte, control, indicadores,
auditoria, Evaluacién, seguimiento y demas obligaciones establecidas,
que manejan los recursos de los Fondos Federales Municipales FISM DF
y FOTAMUN DF, se especialicen; con la fortaleza del Convenio No.
SE/3/2019 firmado entre el Gobierno de Tabasco y el CONEVAL, para la
creaciéon y uso de elementos de monitoreo y Evaluaciéon, se gestione con
dicho Consejo que imparta a gratuidad los cursos virtuales o
presenciales necesarios, asi mismo establecer alianzas que apoyen, como
el COPLADEMUN, OSFE o cualquier otra Instancia del gobierno o
particular.

Gestionar una capacitacién sobre el Sistema de Control Interno
Municipal, que considere por lo menos: el Marco Juridico,
Responsabilidades, atribuciones y los mecanismos necesarios para
construirlo; con la finalidad de establecer las bases y antecedentes de
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VI

VII.

VIIL

disponer de una herramienta que apoye al logro de objetivos y metas del
Municipio en torno a los Fondos Evaluados.

Elaborar una Guia sobre la Planeaciéon; Operacién, Control, Reporte y
Monitoreo de los recursos FISM DF y FORTAMUN DF, que permitan la
mejora de la Gestién de los Fondos.

Establecer un Grupo de Trabajo u Organo Colegiado (Ley de Planeacién),
responsable de coordinar en el Municipio, las actividades en materia de
Evaluacion, Reporte Y Seguimiento de las recomendaciones relacionados
al PAEM; solicitando y consolidando la informacién que se presentara en
las Evaluaciones; sensibilizando a las Areas que participaran de acuerdo
a los instrumentos de medicion en la calidad de la informacién
proporcionada (TdR) para garantizar buenos resultados de la gestién de
los Fondos municipales; ademdas incluyéndole a las reuniones, la
capacitacion en materia de Evaluacion y difundiendo los trabajos y
resultados de los procesos; ademas podran trabajar otros temas como
Auditoria, Control Interno, Desarrollo de un Sistema o cualquier tema
relacionado a los Fondos.

Disefiar, desarrollar e implementar la sistematizacion y digitalizaciéon de
la informacién generada en materia de Planeacion, Presupuestacion,
Evaluaciéon, Auditoria, Reporte de Indicadores y toda aquella generada en
torno a los Fondos FIMS DF y FORTAMUN DF, un Sistema Informatico
que permita consolidar la atencion a evaluadores, fiscalizadores y
diversas instancias Federales y Estatales que por Ley lo requiera; para
simplificar procesos, transparentar y difundir la informaciéon de manera
agil e integrada en un solo Sistema Informatico.

Elaborar un Diagnéstico Municipal de la situacién actual del rezago
social y la situacién de la seguridad publica, que considere las
necesidades a ser cubiertas con los recursos FISM DF y FORTAMUN DF,
cuantificandolas y planteando las estrategias a desarrollar en el resto del
periodo 2021-2024, para beneficiar a la poblacién de Nacajuca.
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IX.

Gestionar un apartado especial en el Portal de Internet del Municipio
mediante el cual a un solo click se publiquen los principales resultados
relacionados al Manejo, Operaciéon, Reporte, Control, Indicadores,
Auditoria, Evaluacién, Seguimiento y demas obligaciones establecidas en
la Ley sobre los Fondos Federales Municipales FISM DF y FOTAMUN DF,
que apoyen a Evaluadores y entes fiscalizadores en su trabajos, pero
sobre todo para informar a la ciudadania de los resultados con los
recursos de los Fondos.
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